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1. Brenenue

M3y4yenne MHOCTPAaHHBIX $3BIKOB ABNSETCS HEOTHEMIIEMOM COCTABHOIN
HacTel0  BCEH  CHCTEMBI  HEMpPEPBIBHOTO  0OpasoBaHMsi M Ipolecca
ryManuTapusauun obpasoBanuss P®, uTo ofecneuuBaeT MHTErpaudio B
obuieesponeiickoe 06pa3oBaTENbHOE MPOCTPAHCTEO W BBICOKMiA YpPOBEHE
caMopeanu3aluy TBOpUYECKOH JIUYHOCTH, Crenyanucrsl BBICIIIEH
KBaMM(UKALKK NPU3BAHLI B COOTBETCTBHE ¢ TpeGoBanuaME [ ocynapcTBEHHBIX
00pa3oBaTeNnbHBIX CTAHIAPTOB BJIAJETh MHOCTPAHHBIM S3BIKOM KaK CpPeACTBOM
MEXKyJIbTYPHOH KOMMYHWKAaUMH H IPO(ECCHOHANBHON KOMIIETEHTHOCTH,
obnamark CHOCOGHOCTBIO K BBICOKOMY YPOBHIO MBIILIJIEHNUS, KPHUTHYECKOMH
pedIeKCHH ¥ aHaNH3Yy.

HHocTpanHble A3BIKH — HaASKHBIA KIHOY K HCTOYHHKAM 3HAHKH M OTIBITA,
HaKOIJICHHEIX YYEHBIMH pasHbIX CTpaH. Kak cpemcTBo oOIUeHHUs aHTrIUiicKHit
A3BIK, HEMELKHH M (paHmy3cKuH OTKpHIBAIOT HOCTYD K HOCTHXKEHHAM
KYIbTYpbl, HayKd, TEXHHKH IPYIHX HApOOB, CIyXar 0OMeHY HOBeHIIHMH
AOCTHXCHHSIMH B Pa3lM4HbIX 0ONACTAX HAYKM ¥ MPAKTHKH. B nepron Hay4Ho-
TEXHUHECKOro MpOrpecca, KOraa NOoToK HHGOPMALMK HETIPepPbIBHO BO3PACTAET,
3HaHHE MHOCTPAHHBIX A3BIKOB CHEHHANHCTAMH CIOCOGCTBYET M3BICUEHHIO
HEOOXONUMOH HH(POPMALNH U IPAKTHYECKOMY HCIIOb30BAHMIO ¢ B pabore.

Kypc wuHOCTpaHHOrOo si3blKa B  CHCTEME  MOATOTOBKH Hay4HO-
NEQarorniecKMX  KanapoB B acOMPaHTYpe HOCHT  KOMMYHHKATHBHO-
OPMEHTHPOBAHHBIE M IPO(YECCHOHATLHO HANpaB/IeHHBIH XapakTep C y4eToM
HENMPEPBIBHOCTH W TPEEMCTBEHHOCTH pa3zIMYHBIX  CTYIEHEH  S3BIKOBOIL
[IOArOTOBKY (ZOBY30BCKAs NIOArOTOBKA — BY3 — MArHCTPATypa — acIHpaHTypa).

Lens ofyueHns acrMpaHTOB HHOCTPAHHOMY A3BIKY 3aKJIIOYaeTCA B
COBCPUICHCTBOBAHKMM  HABBIKOB  BAafE€HHA  HHOCTPAHHLIM  SI3BIKOM |
TpPaKTHIE€CKOM HCIONIb30BAHHH €ro B HAay4HO-MCCIIENOBATENLCKOH pabore,
(GOpMHpOBaHMM yMeHMI M HABBIKOB, TO3BOJIAIOLINX MOJIOJIOMY Y4YEHOMY
3(QEeKTUBHO OCYIIECTBIATE NPO(YECCHOHANBHYIO NESTEIBHOCTS paborats ¢
3apyOexHON JuTepaTypoll 10 Npo¢uIro (KypHaNBHBIE CTAaTHH, MoHorpaduu,
Oronnerenn u T.I.), ¢ JOKyMeHTaumel; oblAaThCS Ha HHOCTPaHHOM SI3bIKE B
COLUANbHO-00YCNIOBNEHHBIX  chepaX INOBCENHEBHOH M IIPOdecCHOHANBHOMN
ACATCIIBHOCTH; BBICTYNIATh C JOKJIaJOM HIH COOOILEHHEM, YYacTBOBATh B
AUCKYCCHH Ha HHOCTPAHHOM S3BIKE; YMETh IIHCATH JENOBbIE H HAYYHBIE THCEMA,
BBINONIHATE  YCTHBIA/MHCHbMEHHBIH  mepeBol  cTaTeil  NPOdECCHOHANBHO
HANPaBREHHOTO XapaKTepa; COCTaBITh AaHHOTALUM, PE3IOME, PELICH3HH.

Brazenne MHOCTpaHHBIM A3BIKOM OOPa30BAHHS IMO3BOJIAET PacLIUPHTE
Hay4HO€  MHPOBO33pDEHHE  4CNHMpaHTa, . YOAYOHUTE €ro  HCCleNOBaHUe
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TOCTHXXEHHAMH 3apy0Oe)KHOH HayKH W OaTh BO3MOHOCTH BHECTH CBOW BKJIAl B
Pa3BUTHE POCCHHCKOIO U MUPOBOTO HAYYHOrO IOTEHIMATA.,

Crieunuky BCTYNHTENIBHOTO HCIIBITAHHS TI0 AHMIHICKOMY, HEMEUKOMY
(ppaHLY3CKOMY SI3BIKY [pPEACTABNAIOT Takue TpeGoBaHM, NIOCPEICTBOM
KOTOPBIX [poBepsieTcst HeoOXOMUMBIH YPOBEHb 3HAHMP, YMEHMit W HAaBBIKOB,
ofecreyHBaroIINX JOCTIKEHHE [{EAeB0l YCTAHOBKH, 4 HMEHHO!

— YHTaTh JATEPATypy Ha aHIVIMACKOM, HEMELKOM WIH (PPaHI[y3CKOM
AI3BIKE€ B OpHTHHAJIE 0 COOTBETCTBYIOIIHMM OTPAC/AM 3HaHHH (C [TOMOLIBIO
crnoBaps 1 6e3 cnosaps),

— OoQOpMIATE M3BNEUEHHYI0 HH(OPMALMIO B BHAE [EPEBOJOB,
aHHOTalUH, pedeparos;

~ BECTH Oecely, BBICTYNATL C COOBIIEHUAMH, AeNaTh IPOTHO3b], BHIBOILI
Ha AHTIMHCKOM, HEMELKOM HIH (PAaHIY3CKOM A3bIKE 1O TeMe Hay4HOI
CNELHABHOCTH M HaydHO# paboTel acmupaHTa (couckarens) W 1O
0OLIECTBEHHO-TOTHTHYECKHUM M COLMATBHBIM NIPOGIEMaM.

2. TpeGoBaHHA K BCTYNHTE/NbHBLIM HCILITAHHAM M0 HHOCTPAHHOMY
SI3bIKY B aCIIHPAHTYpY

B cootBercTBMM C nporpaMMoll TO WHOCTpaHHOMY A3BIKY TSI
aclMpaHTOB W COHCKAaTeNeH HEA3BIKOBBIX BY30B aclMpaHTH! JOMXKHBI BIANEThH
CJACOYIOIIHMHA YMEHUAMH U HABLIKAMH JJs YCIIEMIHOM COayd BCTYIMTENHHOTO
3K3aMEHa B aCUpPAaHTYpY:

1. Bragers yCTHOH MOHOJIOTHYECKON H JHANOrHYECKOl peysio B paMxax
NIOBCEIHEBHOH M NpO{ecCHOHANLHOH TEMATHKH.

2. AIeKBaTHO BOCIPMHMMATb MHOSA3LIYHYIO pEYb B pasIHIHBIX
COLIHANBHBIX CHTYaLUAX.

3. Hnrath CIELUaIbHYIO TUTEPATYPY [0 TEME HAYyHHOTO HALPABIEHU.

4. PeQepupoBath M aHHOTHPOBATH NMTEPATYPY [0 TeMe Hay4HO
CHEHHAIBHOCTH Ha POIHOM H HHOCTPAHHOM SI3bIKaX.

5. BrageTs HaBBIKAMH l1€peBoa ¢ HHOCTPAHHOTO S3BIKA Ha PyCcCKHH U ¢
PYCCKOTO fA3bIKa HA HHOCTPaHHBIH.

YMeHHUsI H HABBIKH N0 PA3IH4HBIM BHAAM PeqeBoii AeATeIbHOCTH

YreHue: BlajeHne BCEMH BUIAMH YTEHHs OPHIHHATIBHOMN JIUTEPATYpPHI B
Ipo(eccHOHANBHOI chepe.

IIMcbMoO: MUCHMEHHBIN NEPeBOl CO COBAPEM XKYPHANIBHBIX M Ta3eTHBIX
CTaTeH, TeKCTOB 110 MPOQHIIIO YHHBEPCHTETA ¥ HAYYHON CNEHHANBHOCTH.

5



I'osopenne:  coollueHne  MOOrOTOBIEHHOMH uHdopMalluM  Ha
MHOCTPAHHOM f3bIKE IIO TEMAaTHKE HAy4HOH CHEeUHAJIBbHOCTH, BBIPAKECHHE
COOCTBEHHOTrO MHEHMS, yyacTHe B Oecele ¢ IK3aMEeHaTOPaAMH.

AynupoBaHHe: NOHMMAHHE BOTNPOCOB M BHICKA3BIBAHHIl B CUTYaIlHU
obnIeH M.

Ilepesoa: yMeHve afeKBaTHO NeEpENaTh CMBICH TEKCTa IO HAYUHOH
CIICHUANBHOCTH € COONMIOJEHHEM HOPM POJHOTO A3bIKA. BLINONTHEHHe
MHCBMEHHOTO nepeBoja (Co ciroBapeM M 6e3 ClnoBapA) ayTEeHTHUIHOrO TEKCTa
ONpPENEIEHHOr0 06heMa 3a ONPE/ICIEHHOE BpeMA.

Conepsxanue ¥ CTpyKTYpa 3K3amMeHa

BerynurenbHpii 3xk3aMeH B aclMpaHTypy Io HHOCTDaHHOMY S3BIKY
BKJIHOYAET TPH 3aJ{aHUS;

1) IpouwraiiTe M mnUCEMEHHO nepenaiTe couepxaHHE TEKCTAa C
MHOCTPAHHOI'O A3bIKa Ha pycckud (mepeson), (1500 - 1800 mevaTHBIX 3HAKORB
(MPOAOMKUTENBHOCTD ITOATOTOBKH — 45 MHHYT):

2) TlpounTaliTe W mepenaiiTe OCHOBHOE coZemKaHHe TeKcTa Ha
HHOCTpaHHOM s3biKe. O0BeM Texkcta: 1000 - 1200 neyaTHBIX 3HAKOB,

3) IlonroToBsTe yCTHOE COOBLICHHE M IPUMHTE ydactde B Oecene ¢
9K3aMEHATOPaMH I10 IPeNJIOKEHHOH TeMe.

3. Kpurepuu ouenkH orBera 1o HHOCTPAHHOMY SI3BIKY Ha
BCTYNHTENLHOM HCNILITAHHH B ACIIHPAHTYPY

1). Umenue mexcma na unocmpannom asvixe :

«5» — BeriIoe UTeHHE C NPaBUIILHBIM TOHOBLIM OhOPMIICHHEM, JONYIIIEHO

[-2 donetnyeckue omnOKH,

«4» — Geroe yTeHUe C NPaBHIBHBIM TOHOBBIM OBOPMIIEHHEM, JOITYHIEHO

4-5 (poHeTHYECKHX OMUOOK.

«3» ~ YTEHHE TEKCTa 3aTPYIHHTENBHO, nonymeHo Oomee 10
(poHeTHYECKHX OLIMOOK

2). Ilepedaua (nepeod) codepacanusn RPOYUMAHHO20 MeKcma
(cmambu) c unocmpannozo azvika Ha pycekuii (nepegood)

«S»- MepeBo] TEKCTA IOJHOCTBIO COOTBETCTBYET €ro OCHOBHOMY
CONEPIKAHMIO, CMBICH TEKCTA MOHSTEH.

«4»-- epeBol TEKCTa B LENOM COOTBETCTBYET €ro OCHOBHOMY
COLEPXAHMIO, CMBICI TEKCTa [IOHATEH, NOHATHA HANPABJIEHHOCTL TEKCTA M €T0
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colep)KaHye, HO B IEPEBOJE AONYLIEHO 3-4 IEKCHUECKUX HJIM IPaMMaTHYECKHX
omubok

«3» 30 % ot obmero o6beMa TEKCTa COOTBETCTBYET €r0 OCHOBHOMY
CONEPXKaHUIO, TIOHATHA HAIIPABIEHHOCTE U O0llee coaepiaHWe TEKCTAa, HO B
MEPEBOAC TEKCTa JONYyUICHO 5-7 JIEKCHYEeCKHX OIINOOK, HEenpaBHILHO
nepeBeieHbl 001eynoTpe6UTENEHEIE CI0Ba, YCTOHUYHBEIE BHIPAKEHHS, NEPEBOS
OTHENBHEIX NIPEIUTOKEHHH He JOriHYeH.

«2»- aZleKBaTHBIH NTEPEeBOJ He NPEeNOoCTaBIIEH.

3) Yemuaa mema

«5» — NONHOE PacKpPBITHE TEMBI, IPABHIBLHOE YHOTPEeONEHHE IEKCHKH,
oTCyTCTBHE (OHETHYECKMX ommboK, 1-2 rpaMmarnueckue OmMMGKH, yMeHHe
BBICKa3aTk CBOE OTHOHIEHHE K npoliieMe.

«4» — Xopoulee 3HAHHE NPEATOKCHHOM TeMbl, 4-5 He3HAUHTENbHBIX
(QOHETHHECKHUX, TIEKCHYECKUX, TPAMMATHYECKUX OUHOOK.

«3» — cnaboe 3HaHME M TOHHMAaHHE JIEKCHYECKOTO H CMBICJIOBOIO
marepuana, 6onee 5-6 rpamMMaTHUecKuX W (OHETHYECKHX OWIHGOK, Tema He
[OJHOCTBIO PACKPBITA, OTBETHI HA BONIPOCHI HA NAHBI.

«Z» — TeMa He pacKphITa, MONyIleHO O6onee 8 (HOHETHUECKHX,
rpaMMaTH4YeCcKuX OnboK.

TpeGopanus Kk ycTHolf pedn: HeoBXoauMO NPOAEMOHCTPUPOBATE
BIaZIeHWE IMOArOTOBNEHHOH MOHOJIOTHYECKOH peusto  (o6mem: 20-15
IPeUIOKEHKH), &  TaKKe  HENOATOTOBIEHHON  MOHOJNOTHYECKOd U
AHANIOTUYECKOH peYbI0 B CHTYallMd OQHUIMalBHOrO OOIIEHHS B mpemenax
TPOrpaMMHBIX TpeboBanuit, OLEHHBAaeTCS CONep)KaTeIbHOCTh, aieKBaTHAs
peanusanys ~ KOMMYHHKAaTHUBHOI'O  HAMEPEHHS, JOTHYHOCTL, CBS3HOCTS,
CMBICJIOBasl H CTPYKTYpHasA 3aBEPLUICHHOCTE BEICKA3LIBAHUS,

Pe3ynbTaThl 3k3aMeHa OLEHHBAIOTCA MO NMATHOALIBHON cucTeme. O6Lias
OLCHKa BBICTABIIAETCA HAa OCHOBAHMH OUEHOK, TOJYHYCHHBIX [0 KAKIOMY H3
TPeX 3aJaHui.

B xadecTBe yueOHBIX TEKCTOB ¥ JINTEPATYPHI JUIS YTCHUS IIPH NOATOTOBKE
K BCTYNHTCIBHOMY 3JK3aMEHY [Ipe/UIaraeTcs HMCIONb30BATh OPUIHHATLHBIE
NEpUOAMYECKUE H3ZAHHS 110 OOLISNONMTUYECKOH TeMaTHKe H TeMaTuke
NPOGHIS YHUBEPCUTETA.

Obpa3zen sK3amMenanHOHHOT0 GHIeTA 1O ANCIHHCKOMY SI3BIKY

3ananue 1



GE keeps innovation under control

General Electric's Global Research Centre covers 550 acres, employs
1,000 PhDs, and has $500m a year in fimding. GE's scientists have to develop
new products for one of the world's largest companies, with interests ranging
from jet engines and nuclear power stations to microwave ovens and wind
turbines.

The research centre's past achievements remind companies they need to
keep innovating in order to keep growing. The light bulb, lasers and special
glass for optical lenses were all historical breakthroughs when GE researchers
developed them. Today, consumers and producers take them for granted. With
globalization and the émergence of low-cost manufacturing in Asia and
elsewhere, companies around the world have discovered that growth only cornes
from selling better, more advanced products.

Thomas Edison, one of the GE's forefathers, would have been proud: a
GE research project for jet fighters resulted in an invention which revolutionized
the way doctors recognize illnesses.

Diiring the 1980s, scientists at GE's global research centre were looking at
ways to improve aircraft controls used by aircraft pilots.

Years later, one scientist, who had also worked in a related médical
program, suggested applying the technology to X-rays. By the mid-1990s, GE
was studying 'digital X-rays', which give a more accurate view of organs and
bones than was previously possible. In 2000, the Company began marketing the
first digital X-ray machine. The technology is currently used in less than 10 per
cent of the one million radiology procédures done every day, but GE believes
that it will eventually replace traditional equipment.

GE believes more of its inventions will find uses outside their intended
sectors.

3aganue 2

Power at last

Armed with the internet, the customer has Jfinally got on top.

"When a customer enters my store, forget me. He is king," decreed John
Wanamaker, who in 1876 turned an abandoned railway depot in Philadelphia
into one of the world's first départaient stores. This revolutionary concept
changed the face of retailing and led to the development of advertising and
marketing as we know it today.

Consumers select what they want from a far greater variety of sources-
especially with a few clicks of a computer mouse. Thanks to the internet, the
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consumer is finally seizing power. Consumer power has profound implications
for companies, because it is changing the way the world shops. Many firms
already claim to be "customer-driven" or "consumer-centric". Now their claims
will be tested as never before. Trading on shoppers' ignorance will no longer be
possible: people will know - and soon teil others, even those without the internet
- that prices in the next town are cheaper or that certain goods are inferior. The
internet is working wonders in raising standards. Good and honest firms should
benefit most.

But it is also intensifying compétition. Today, window shopping takes
place online. People can compare products, prices and réputations. They can
read what companies say about products in far greater detail, but also how that
tallies with the opinions of others, and - most importantly of all - discover what
previous buyers have to say. Newsgroups and websites constantly review
products and services.

This is changing the nature of consumer décisions. Until recently,
consumers usually learned about a product and made their choice at the same
time. People would often visit a départaient store or dealership to seek advice
from a salesman, look at his recommendations and then buy. Now, for many,
cach of thése Steps is separate. For instance, Ford is finding that eight out of ten
of its customers have already used the internet to décide what car they want to
buy - and what they are Willing to pay -even before they arrive at a showroom.

3aganue 3

IlonrotoBere  cooflieHHe M mpHMHTe yyactHe B Oeceme ¢
SK3aMEHATOpaMH Ha aHTJTMHCKOM fI3bIKE N0 TeMe: «Yueba B yHHBEpCHTETEY,

Obpa3en 3xK3aMeHAUHOHHOTO OHJIETA MO HEMELKOMY SI3bIKY
3ananue 1

Zeit ist Geld

Uhrenwerk leidet unter Raubkopien

In der Kleinstadt Uglitsch nahe Jaroslawl blitht die Uhrenproduktion in
Hinterhéfen. Mit der Herstellung der beriihmten "Tschajka" ~ Zeitmesser sind
hier mehr Leute illegal beschiftigt als in der traditionsreichen Uhrenfabrik mit
thren 3500 Mitarbeitern. Seit Jahresbeginn haben die Jaroslawler
Ermittlungsbehorden zwei spektakulire Fille aufgedeckt, die beweisen, dass
ehemalige "Tschajka" — Mitarbeiter die Uhren schamlos nachbauen,
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Gemessen am Produktionsumfang ist "Tschajka" die drittgroBte
Uhrenfabrik der GUS. Die Krisen der 90er Jahre hat die Firma ldngst hinter sich
gelassen und demonstriert heute das schnellste Produktionswachstum der
Branche. Im vorigen Jahr hat sich die Zah! der hergestellten Uhren hier mehr als
verdoppelt. Die Mechanik der Uglitscher Zeitmesser gilt als zuverldssig. Eine
moderne Kollektion fiir anspruchsvolle Kunden hat den Umsatz deutlich
ansteigen lassen.

Das wachsende Interesse an den "Tschajka" — Chronometern ist auch der
Schattenwirtschaft nicht entgangen. Laut Generaldirektor Sergej Peretjatko
werden in Russland derzeit monatlich etwa 15000 gefilschte Uhren mit dem
"Tschajka" —~ Logo hergestellt. Das entspricht etwa zehn Prozent des
Produktionsumfangs, den die Firma selbst offiziell bekannt gibt.

Seit Anfang der 90er Jahre wurde jeder zweite Arbeiter bei "Tschajka”
entlassen, nachdem die Produktion weitgehend automatisiert wurde. In
irgendeiner Weise hat dennoch die Hilfte der Bevélkerung in der Kleinstadt
Uglitsch mit der Fabrik zu tun. Ein hoher Prozentsatz der Einwohner kann selbst
Uhren herstellen. Aulerdem haben die illegalen Uhrenmechaniker immer noch
ihre Bekannten in der Firma, die ohne Probleme gestohlene Einzelteile
beschaffen kénnen.

Geklaut wird bei "Tschajka" offenbar sehr viel. Vor einigen Monaten
hatte die Autoinspektion bei einer Routinekontrolle ein Auto mit zwei Arbeitern
der Firma angehalten. In dem Wagen fanden die Beamten vier Sicke mit
Markenverpackungen fiir Uhren. Wenig spiter wurde ein weiterer Kriminalfall
aufgerollt - dieses Mal richteten sich die Ermittlungen gegen die Leiterin des
Warenlagers. Sie wird beschuldigt, Uhren im Wert von rund neuntausend Dollar
mitgenommen zu haben.

Ein Teil der Einzelteile fiir die illegale Uhrenproduktion wird in anderen
Regionen eingekauft oder direkt zu Hause angefertigt. Dort nutzen die pfiffigen
Handwerker sogar selbstgebastelte Ofen zur Herstellung von Emaille-Einsétzen
fir die Armbénder, die als Markenzeichen der Uglitscher Uhren gelten.

Vor allem in der Tourismus-Saison findet ein bedeutender Teil der
illegalen Produktion in Uglitsch statt. Verk#ufer falscher Uhren geben sich oft
als Fabrikarbeiter aus, die ihren Lohn angeblich in Zeitmessern ausgezahlt
- bekommen. Allerdings zahlt die Firma seit Mitte letzten Jahres langst wieder
regelmifBig Gehalt.

3anaunue 2

"Ein politisches Problem"
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Norbert Hansen, 52, Chef der Bahn-Gewerkschaft Transnet, itber die
Probleme der Deutschen Bahn AG und die Zukunft ihres Chefs Harmut
Mehdorn Spiegel: Herr Hansen, Bahn-Chef Hartmut Mehdorn steht seit
Monaten in der Kritik. Jetzt wurde der von ihm forcierte Borsengang des
Unternehmens 2006 gekippt. Ist Mehdorn noch zu halten?

Hansen: Darum geht es nicht. Wir haben kein Fithrungsproblem, wir
haben ein politisches Problem. Die Kritiker schreien Mehdorn, und in Wahrheit
erleben wir einen Generalangriff auf den Konzern. Die Industrie und die
Verbénde wollen mit ihren Forderungen lukrative Einzelgeschifte aus der Bahn
rausbrechen. Und die Verkehrspolitiker von Griinen und Opposition betreiben
die entsprechende Klientelpolitik.

Spiegel: Aber auch Sie haben sich in einem Brief an den Bahn-
Aufsichtsratschef Michael Frenzel gegen den Bérsengang ausgesprochen und
Mehdorn damit weiter geschwiicht.

Hansen: Das zielte doch nicht auf den Bahn-Chef, Wir haben die
Verschirfung des Klimas gesehen. Die Bahn hat mittlerweile ein negatives
Image. In der Politik gibt es keine geschlossene Unterstiitzung fiir den
Boérsengang. In dieser Situation hat ein solches Unterfangen keinen Sinn. Es
geht nicht darum, ob die Bahn 2006 oder 2008 an die Bérse kommt, Es geht
vielmehr darum, ob ein solcher Schritt Erfolg versprechend wire - im Sinne der
Beschiftigten und des Unternehmens.

Spiegel: Mehdorn hat zu dem schlechten Image beigetragen, zuletzt mit
der Ankiindigung einer saftigen Preiserhohung, deren Berechtigung Kritiker
anzweifeln.

Hansen: Derzeit wird vieles behauptet und nichts bewiesen: Die Bahn
gebe Bundesmittel nicht aus, um die Kapitaldecke fiir den Bérsengang zu
erhdhen, der Ausgabenstopp und die Preiserh6hungen dienten dem gleichen
Ziel. Deshalb wollen wir im Oktober eine auBerordentliche Aufsichtsratssitzung
einberufen, um diese Fragen zu kliren. Dann wissen wir, was Fakt ist und was
politisches Spiel.

Spiegel: So lange hat Mehdorn Bewahrung?

Hansen: Ich halte nichts von dieser Personifizierung. Dann miissten wir
auch iiber Fehler anderer reden. Sie kdnnen doch einen Menschen nicht feuern,
weil er sich Ziele setzt. Dann hitte ich als Gewerkschaftschef schon mehrfach
gehen miissen.

3axanue 3
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IloaroToBeTe cooblIeHHe W OpHMHTE ydacTHE B Oecene ¢

SK3aMEHATOpaMH Ha HeMeLKOM s3blke mo TeMe: «CTymeHuecKas >XH3Hb B
Poccuu u 'epManuu».
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O6paszen 3k3aMeHaHOHHOr0 GHJIeTa MO $paHIy3cKOMY A3bLIKY
3anauue 1

Agriculture

La fin des jacheres...

Les matieres premiéres agricoles (blé, mats, viande, lait) flambent. Simple
épiphénomeéne ? Eh bien cette fois, ce n'est pas siir ! On assiste a un vérurable
changement de tendance, explique Bruno Parmentier, ingénieur des Mines, dans
un livre récent. Michel Barnier, le ministre d'Agriculture, est sur la méme Ligne:
« Le monde a faim ». A I'horizont 2050, il faudra nourrir 9 millards de bouches.
Facile si l'on se contentait de prolonger les courbes de la production agricole
depuis la derniére guerre. Mais c'est justement 1a que ¢a coince. Les rendements
stagnent. Les terres sont rares. Et cela au moment précis ot 1'on ne demande plus
seulement & l'agriculture de nourrir, mais aussi de produire des substituts au
pétrole (éthanol, Diester). De quoi chambouler tous les équilibres. Si l'on veut,
en effet, satisfaire les besoins en énergie, on fait grimper les prix des céréales,
qui ne sont pas seulement utilisées dans les baguettes de pain mais aussi pour
nourrir les pores ou les volailles. Quant aux éleveurs de vaches ou de moutons
qui le peuvent, ils sont tentés d'abandonner leurs troupeaux pour faire pousser du
blé ou de mais. Résultat, la france ne parvient méme plus a produire les quotas
de lait qui lui alloue Bruxelles. C'est cela qui est enjeu quand Danone annonce
une augmentation de 2,5% du prix de ses yaourts. « La situation fait penser
acelles de l'aprés-guerre, dit Michel Barnier, avec deux grosses différences ».
Primo, les exigences en matiére de sécurité alimentaire et d'environnement, qui
limitent I'usage des engrais et autres pesticides. Secundo, 'existence d'un marché
globalisé ou les grands pays émergents que sont l'Inde et la Chine ne
parviennent plus & satisfaire leurs besoins. Tertio, pourrait-on ajouter, il faudra
bien se prononcer sur l'utilité du recours aux OGM. Vaste probléeme... En
attendant, le ministre de 1'Agriculture s'appréte & demander la suppression des
jachéres. Tout un programme !

3aganue 2

Rémunérations

Les patrons frangais, champions d'Europe

Ils sont cinque de plus que l'année derniére. Parmi le classement des vingt
chefs d'entreprise européens les mieux payés de I'année 20006, dix sont frangais,
selon le magazine américain Fortune. En pole position, et loin devant, on trouve
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le président de Renault, Carlos Ghosn, avec 45,5 millons de dollars. Suivi par
Jean-Paul Agon, de L'Oréal, avec 19,3 millons de dollars. Henri de Castries,
Axa, arrive en 7° position, talonné par Thierry Desmarest pour Total et Daniel
Bouton, Société générale, respectivement & la 8° et a la 9° place. Les bons
résultats des Francais s'expliques pour beaucoup par des compensations plus
¢levées en stock-options que leurs voisins européens. Ainsi, le patron de
Renault, dont le salaire chez Nissan n'est pas comptabilisé dans l'analyse, a regu
en 2006 I'équivalent de 43 millons de dollars en stock-options. En comparaison,
les chefs d'entreprise étrangers optent souvent pour des plans d'intéressement 2
long terme, des données difficiles a évaluer et non comptabilisées dans I'étude.

3ananue 3

HogrotoseTe cooblieHHe U TpuMuTe YyyacTHe B bGecege ¢
9K3aMeHaTOpaMu Ha (paHny3CKOM sA3biKe IO Teme: «Bricinee ofpasosanue B
Poccun u Bo ®pannuu».

S. YerHble TeMbl A0S BCTYNHTEILHOI0 3K3aMeHa B ACNHPAHTYDY

YCTHBIE TeMBl [N BCTYOMTENBHOTO 3K3aMEHA B acTIMpPaHTypy
(Ha aHIHIECKOM, HEMELKOM U (PPaHIy3CKOM A3BIKAX) CNEIYIOLIHE:

1. Yyeba B yuusepcurere.

2. Posab  HayuHO-HCCIIENOBATENbCKOH  paGoOTBI B CTAHOBJIECHUH
COBPEMEHHOTO CHEI[HAIHCTA.

3. lnocTpaHHbIil 936K B Balllel KU3HH,

4. Cpemctea mMaccoBoif  uEdopManuu. [aseTsl, XKYpHalbl  II0
CHEeNHaIbHOCTH, KOTOpkIie Bel untaere.

3. Crynendeckas xu3ub B Poccun u Benuxobpuranun (CLIA, I ePMAaHUH,
Dpanuun).

6. ITouemy Bel pelsim nocTynath B aCIHpaHTypy?

7. Kakum nomxeH GBITh CIENHANUCT C BBICLIAM obpazoBanueM B 21 Bexe?

8. buorpadust U3BECTHOrO OTEYECTBEHHOI'O WM 33apyOeXHOTO YYeHOTo,
ITOJINTHKA, DM3HECMeHa.
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