
АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ 
ВЫСШЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

ЦЕНТРОСОЮЗА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
 

«РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КООПЕРАЦИИ» 
 
 

УТВЕРЖДАЮ 
Проректор по учебной работе 
______________ В.П. Леошко 
«___» ______________ 2011 г. 

 
 
 
 
 
 
 

ПРОГРАММА СОБЕСЕДОВАНИЯ 
для абитуриентов, поступающих на второй и последующие курсы 

на специальность высшего профессионального образования 
080507.65 «Менеджмент организации» 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Москва 2011 
 
 
 



СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ 
 
Менеджмент 
 
Сущность и характерные черты современного менеджмента; 

внешняя и внутренняя среда организации; функции менеджмента; 
стратегические и тактические планы в системе менеджмента; структура 
организации; система методов управления; мотивация и потребности; 
принятие решений; коммуникационный процесс; управление конфликтами 
и стрессами; руководство; власть и партнерство; деловое общение. 

 
Финансовый менеджмент 
 
Финансовый менеджмент как система управления: сущность, 

характеристика, органы управления, формы предпринимательства; 
финансовый менеджмент, его структура; сущность, состав финансовых 
ресурсов и капитала; основы принятия финансовых решений; политика 
привлечения заемных средств; оценка финансового положения и 
перспектив развития предприятия; показатели платежеспособности и 
финансовой устойчивости предприятия; ценные бумаги; управление 
портфелем ценных бумаг; сущность налогообложения, его функции и 
характеристика видов налогов; финансовые риски; приемы финансового 
менеджмента; методика анализа и планирования финансов. 

 
Анализ финансово-хозяйственной деятельности 
 
Научные основы экономического анализа, предмет, метод и задачи; 

методы и приемы анализа; информационное обеспечение анализа 
хозяйственной деятельности; виды экономического анализа; факторы, 
резервы повышения эффективности производства; система комплексного 
экономического анализа; анализ технико-организационного уровня 
производства; анализ производства и реализации продукции; анализ 
использования основных фондов, анализ использования трудовых 
ресурсов, анализ затрат на производство, финансовых результатов; оценка 
финансового состояния и деловой активности предприятия; аудиторская 
деятельность; нормативные основы аудита; формы и методы аудиторской 
проверки; аудиторское заключение. 

 
Управление персоналом 
 
Система управления трудовыми ресурсами; планирование 

потребности в трудовых ресурсах; набор персонала; отбор кадров; 
профессиональная ориентация и социальная адаптация в коллективе; 
подготовка кадров, оценка результатов деятельности; подготовка 



руководящих кадров, управление продвижением по службе; 
совершенствование организации труда; контроль за деятельностью кадров. 

 
Внешнеэкономическая деятельность 
 

Сущность внешнеэкономической деятельности; выход предприятия (фирм) 
на внешний рынок; конкурентоспособность продукции; внешнеторговые 
операции; новые прогрессивные формы сотрудничества предприятий и 
организаций с партнерами; образование зоны свободного 
предпринимательства; создание и обеспечение деятельности совместных 
предприятий; внешнеторговый контракт, его содержание; договорно-
правовой и валютно-финансовый механизм внешнеэкономической 
деятельности; таможенное, транспортно-экспедиционное обслуживание 
внешнеэкономических связей. 
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