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Аннотация. В современных условиях осуществление деятельности по
выращиванию сельскохозяйственной продукции имеет ряд затруднений, обус�
ловленные высокой закредитованностью сельскохозяйственных товаропро�
изводителей. В свою очередь это затрудняет процесс обновления машинно�
тракторного парка в хозяйствах, который является одним из главных со�
ставляющих материально�технической базы. Так, в связи с нехваткой сельс�
кохозяйственной техники у сельскохозяйственных товаропроизводителей и
их ограниченными инвестиционными возможностями, актуальным стано�
вится вопрос совместного использования сельскохозяйственной техники. Осо�
бую роль при такой форме машиноиспользования играет обоснованный вы�
бор механизма восстановления технического потенциала сельскохозяйствен�
ных товаропроизводителей, с целью минимизации издержек производства и
повышения конкурентных преимуществ отечественной сельскохозяйствен�
ной продукции на внутреннем и внешнем рынке. В данной статье проведен
анализ по формам машиноиспользования, определен с теоретической точки
зрения наиболее рациональный способ формирования машинно�тракторного
парка у сельскохозяйственных товаропроизводителей и на примере инвес�
тиционно�привлекательного субъекта Российской Федерации, проведено ин�
тервьирование среди руководителей сельскохозяйственных организаций, ко�
торое позволило с практической точки зрения выявить наиболее эффектив�
ный способ машиноиспользования в современных условиях.

Abstract. In modern conditions, the implementation of activities for the
cultivation of agricultural products has a number of difficulties due to the high debt
burden of agricultural producers. In turn, this complicates the process of updating
the machine and tractor fleet in farms, which is one of the main components of the
material and technical base. Thus, due to the shortage of agricultural machinery
among agricultural producers and their limited investment opportunities, the issue
of joint use of agricultural machinery becomes relevant. A special role in this form of
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machine use is played by a competent approach on the part of the management to
choose an effective and optimal way to restore the technical potential of agriculture
in our country from the point of view of capital intensity, which will reduce the cost
and increase the competitiveness of agricultural products, ensure the effective use
of the machine and tractor fleet. This article analyzes the forms of machine use,
determines from a theoretical point of view the most rational way to form a machine
and tractor fleet for agricultural producers and on the example of an investment�
attractive subject of the Russian Federation, conducts interviews among the heads
of agricultural organizations, which allowed from a practical point of view to identify
the most effective way of machine use in modern conditions.

Ключевые слова: сельское хозяйство, машинно�тракторный парк,
сельхозтоваропроизводители, совместное использование техники, коопе�
рирование, аренда, прокат, лизинг.

Keywords: agriculture, machine and tractor fleet, agricultural producers,
reproduction, joint use of equipment, cooperation, rent, rental, leasing.

Введение. Материально�техническая
база сельскохозяйственных товаропроизво�
дителей аграрной сферы представляет собой
комплекс технических средств производства,
формирующий условия для производства
сельскохозяйственной продукции [5, с. 3].

Сельскохозяйственные товаропроиз�
водители при решении вопросов техничес�
кого обеспечения исходят из пропорциональ�
ности таких категорий как цена и качество,
то есть, выбор механизма восстановления
технического потенциала должен характери�
зоваться рациональной капиталоемкостью,
эксплуатационными затратами, обеспечива�
ющими снижение себестоимости продукции
не в ущерб ее качеству [4, с. 2; 6, с. 4].

Материалы и методы. С точки зрения
организации машиноиспользования в сель�
ском хозяйстве, парк техники можно класси�
фицировать на следующие группы:

� внутрихозяйственное использование,
при котором парк техники находится в соб�
ственности одного товаропроизводителя и
используется только на внутрихозяйствен�
ные цели;

� кооперативы, предполагающие совме�
стное использование парка техники несколь�
кими собственниками, к этой же группе от�
носятся и машинные ринги;

� подрядные организации, оказываю�
щие механизированные услуги товаропроиз�
водителям на договорной основе [1, с. 2].

В настоящее время кооперирование, с
целью выполнения технологических опера�
ций по возделыванию сельскохозяйствен�
ной продукции, в условиях реального произ�
водства носит весьма неоднозначный харак�
тер. Так, с одной стороны, кооперация обес�

печивают экономию единовременных и экс�
плуатационных затрат за счет совместного
использования техники. С другой стороны,
кооператив – это форма отношений, выстро�
енная на доверительных отношениях и суб�
сидиарной ответственности, а доверитель�
ные отношения у членов кооператива не все�
гда удается выстроить [7, с. 4].

В современных условиях, когда многие
сельхозтоваропроизводители, особенно с
малыми формами хозяйствования не способ�
ны приобрести высокопроизводительную
энергонасыщенную технику, актуальной
формой машиноиспользования является –
аренда техники. Организации по оказанию
механизированных услуг чаще всего предос�
тавляют технику в аренду вместе со своими
механизаторами и чаще всего такая форма
предоставления услуг оказывается в машин�
но�технологических станциях. По мнению
ряда ученых, которые в своих исследовани�
ях утверждают, что машинно�технологичес�
кие станции являются наиболее эффектив�
ной формой совместного использования ма�
шинно�тракторного парка. Использование
техники, в условиях машинно�технологичес�
ких станций обеспечивает максимальную заг�
рузку парка техники, снижать удельные зат�
раты на единицу выполняемых работ, что в
сравнении с внутрихозяйственным исполь�
зованием обеспечивает большую эффектив�
ность, фондоотдачу, возможность ускоренно�
го списания стоимости средств производства
в соответствии с реальным износом.

В исследованиях, проводимых такими
учеными как Н.В. Краснощеков, В.Н. Кузьмин,
Л.И. Кушнарев утверждается, что совместное
использование парка техники в условиях ма�
шинно�технологических станций может два
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раза повысить сезонную наработку. И при этом
обеспечить снижение себестоимости выполня�
емых механизированных работ до 30%. В пер�
вую очередь это связано с тем, что затраты на
использование техники обратно пропорцио�
нальны их годовой загрузке [3, с. 1; 8, с. 3].

На наш взгляд, в современных условиях
деятельность машинно�технологической стан�
ции является перспективным направлением,
как одной из форм машиноиспользования, по�
зволяющая обеспечить применение высокоэф�
фективных, инновационных методов произ�
водства сельскохозяйственной продукции.

Результаты. Для определения рацио�
нальных подходов к формированию машинно�
тракторного парка, которые смогут отвечать
критериям сельхозтоваропроизводителей, в
нашем исследовании был проведен анализ аг�
рарного сектора Липецкой области. По состоя�
нию на 2019 год сельское хозяйство региона
занимает второе место после обрабатывающе�
го производства. За последние годы сельское
хозяйство области перешло на качественно
новый технологический уровень [2, с. 1].

Результаты проведенного анализа сви�
детельствуют о приоритетной значимости
растениеводства в сельском хозяйстве реги�
она, что отчасти обусловлено плодородным
черноземьем и благоприятными природно�
климатическими условиями.

На рисунке 1 представлена структура
посевных площадей Липецкой области.

Статистика региона свидетельствует о
том, что в 2019 году на территории области было

Рис. 1. Структура посевных площадей в Липецкой области по состоянию на 2019 год, % 
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зарегистрировано 432 сельскохозяйственные
организации с средним землевладением поряд�
ка 3510 га на одну сельскохозяйственную орга�
низацию. В регионе функционирует 970
К(Ф)Х и ИП с средним землевладением 300 га
на один хозяйствующий субъект.

В аграрном секторе региона большой
удельный вес приходится на товаропроизво�
дителей малого и среднего бизнеса, что не
способствует оперативному решению вопро�
сов технического обеспечения на условиях
внутрихозяйственного использования.

В таблице 1 представлены обобщенные
показатели по районам Липецкой области,
характеризующие машинообеспеченность
по состоянию на 2019 год.

На основе полученных данных о нали�
чии сельскохозяйственной техники на тер�
ритории Липецкой области, следует, что, не�
смотря на действующие государственные и
региональные программы по обновлению
сельхозтехники на территории области, спо�
собные обеспечить оптимальный уровень
техники, область нуждается в совершенство�
вании подходов к формированию машинно�
тракторного парка.

Для выявления оптимальной формы
машиноиспользования у сельхозтоваропро�
изводителей, в ходе проведенного исследова�
ния было проведено интерьвюирование руко�
водителей различных категорий товаропро�
изводителей. В исследовании приняли учас�
тие представители 40 сельскохозяйственных
товаропроизводителей Данковского района
Липецкой области, из них: 9 крупных сельхо�
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зорганизаций, 25 крестьянско� (фермерских)
хозяйств и 6 индивидуальных предпринима�
телей. Обобщенные результаты исследования
представлены на рисунках 2–5.

Основными источниками финансиро�
вания для приобретения сельскохозяйствен�
ной техники по данным опрошенных пред�
ставителей являются собственные средства
организации и Федеральный лизинг (рис. 2).

Опрос показал, что за анализируемый пе�
риод сельскохозяйственными товаропроизво�
дителями всех категорий через структуру АО
«Росагролизинг» было приобретено 70 единиц
техники, одна 35% респондентов высказали свое
негативное отношение к приобретению техни�
ки в лизинг, основными причинами явились:

� высокий уровень процентных ставок;

Таблица 1 
Данные по количеству имеющейся и дефициту техники в хозяйствах Липецкой области, ед. 

 

Районы 
Посевная 
площадь 
зерновых, 

га 

Из них: Зерноуб. 
комбай-
ны, шт. 

Отклоне-
ние от 

нормати-
вов, шт. 

Трак-
торы, 
шт. 

Отклоне-
ние от 

нормати-
вов, шт. 

с/х ор-
ганиза-
ции, га 

ИП/ 
К(Ф)Х 

Воловский 31708 20385 11322 86 164,38 188 145 
Грязинский 37813 30665 7149 88 162,04 191 146 
Данковский 65591 48422 17170 115 403,86 376 319 
Добринский 69512 47511 12000 123 311,15 355 224 
Добровский 38534 27582 10649 71 220,77 190 204 
Долгоруковский 319640 25238 6401 88 171,68 223 124 
Елецкий 40324 29641 10682 108 190,33 204 197 
Задонский 36273 32771 3501 90 212,26 200 204 
Измалковский 43321 38818 4502 79 170,74 265 70 
Краснинский 36794 35060 1733 90 130,44 217 79 
Лебедянский 50755 42888 7866 132 222,44 430 46 
Лев-Толстовский 39655 35048 4606 103 195,22 297 102 
Липецкий 53955 47402 6552 141 223,40 406 82 
Становлянский 46957 42747 4209 101 250,71 316 155 
Тербунский 55056 39069 15986 101 236,22 293 160 
Усманский 56091 49686 6404 150 267,62 354 205 
Хлевенский 27154 11454 15699 75 124,08 195 71 
Чаплыгинский 62014 48758 13255 113 377,08 364 294 
Итого по области 818839 653145 159686 1854 4034,43 5059 2828 

 

 
 

Рис. 2. Источники финансирования при покупке сельскохозяйственной техники в Данковском районе, % 

� отсутствие преференций при обмене
старой техники на новую.

Результаты опроса показали, что 40%
респондентов имели положительный практи�
ческий опыт выполнения механизирован�
ных работ с привлечение услуг машинно�
технологических станций (рис. 3).

Представленная на рис. 3 структура от�
ветов респондентов характеризует высокую
степень заинтересованности товаропроизво�
дителей в услугах, предлагаемых МТС.

На рисунке 4 приведены результаты от�
ветов руководителей на предмет наибольшей
заинтересованности используемых услуг в ма�
шинно�технологической станции. Результаты,
приведенные на рисунке 4, свидетельствуют,
что около 60% респондентов заинтересованы
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в услугах по обработке земель, около 25% оп�
рошенных заинтересованы в услугах по техни�
ческому обслуживанию и ремонту техники,
через машинно�технологическую станцию, что
позволит им сократить площадь на ремзону в
своих хозяйствах. 10% респондентов высказа�
ли свою заинтересованность в возможности
приобретения запасных частей и комплектую�
щих и 7% респондентов проявили интерес к
возможности подбора профессиональных кад�
ров через машинно�технологическую станцию.

Результаты опроса респондентов дают
представление о высокой степени заинтере�

 
 

Рис. 3. Результаты опроса респондентов сельхозорганизаций Данковского района  
по вероятности использования услуг машинно-технологической станции, % 

 

 
 

Рис. 4. Услуги МТС, обеспеченные наибольшим спросом, % 
 

 
 

Рис. 5. Готовность сельхозтоваропроизводителей к вступлению в кооператив  
по совместному машиноиспользованию, % 

сованности представителей сельскохозяй�
ственных товаропроизводителей к использо�
ванию не только механизированных, но и
ряда других услуг машинно�технологической
станции, при условии ее функционирования
на территории Липецкой области.

Проведенное интервьюирование пред�
полагало оценку степени готовности сельс�
кохозяйственных товаропроизводителей к
кооперации по совместному машинисполь�
зованию сельскохозяйственной техники. Ре�
зультаты ответов респондентов представле�
ны на рисунке 5.
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Отсутствие заинтересованности товаро�
производителей к совместному машиноисполь�
зованию обусловлено целым рядом причин:

� отсутствие сформированных прав от�
ветственности за сохранность техники, со�
блюдение условий эксплуатации;

� паритетность затрат на ремонт, обслу�
живание техники;

� паритетность затрат по страхованию
техники;

� отсутствие согласованности в вопро�
сах приоритетности выполнения технологи�
ческих операций или последовательности
использования техники всеми участниками
кооператива (при одновременной потребно�

сти, например одновременное созревание
сельскохозяйственных культур) и т.д.

Заключение. Проведенное исследова�
ние позволило выявить высокую степень за�
интересованности сельхозтоваропроизво�
дителей в использовании услуг машинно�
технологической станции на территории
Липецкой области, восстановление структу�
ры МТС в современных условиях требует
комплексного подхода к решению организа�
ционных и экономических задач, посколь�
ку техническое обеспечение аграрного реги�
она – залог решения задач по продоволь�
ственной самообеспеченности.
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