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Аннотация. Актуальность, экономическое и социальное значение ко�
оперативных форм в развитии экономических регионов России аргументи�
руется существенной государственной важностью эффективного исполь�
зования преимуществ кооперативных принципов в развитии экономики ре�
гионов, раскрывается роль сельскохозяйственных потребительских коопе�
ративов в развитии социальной и экономической инфраструктуры эконо�
мических регионов России, анализируется степень развития кооператив�
ных форм в субъектах РФ, в аграрном секторе, сельской местности, обосно�
вывается необходимость расширения кооперативных предприятий и орга�
низаций в сельской территории, использования потенциала кооперативных
форм и принципов в развитии в сельского хозяйства, увеличении производ�
ства агропродовольственной продукции сельхозорганизациями, сельскими
подворьями и фермерами, значимости закупочно�сбытовых кооперативов
в повышении экономической эффективности малых форм хозяйствования,
росте конкурентоспособности сельхозпроизводителей с участием потре�
бительских кооперативов, повышении условий жизни в сельской местности.

Abstract. The relevance, economic and social significance of cooperative forms
in the development of the economic regions of Russia is argued by the essential state
importance of the effective use of the advantages of cooperative principles in the
development of the regional economy, the role of agricultural consumer cooperatives
in the development of the social and economic infrastructure of the economic regions
of Russia is revealed, the degree of development of cooperative forms in the subjects
of the Russian Federation, in the agricultural sector, and in rural areas is analyzed,
the necessity of expanding cooperative enterprises and organizations in rural areas,
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using the potential of cooperative forms and principles in the development of
agriculture, increasing the production of agri�food products by agricultural
organizations, rural farmsteads and farmers, the importance of purchasing and
marketing cooperatives in improving the economic efficiency of small businesses,
increasing the competitiveness of agricultural producers with the participation of
consumer cooperatives, improving living conditions in rural areas.

Ключевые слова: потребительские и производственные кооперати�
вы, кооперация, кооперативные формы, сельская местность, социальная и
экономическая инфраструктура, крестьяне, фермеры, сельские подворья,
потребительские кооперативы, сбыт, конкурентоспособность.

Keywords: consumer and production cooperatives, cooperation,
cooperative forms, rural areas, social and economic infrastructure, peasants,
farmers, rural farmsteads, consumer cooperatives, sales, competitiveness.

Цель работы – выявить и охарактеризо�
вать особенности различных форм коопера�
ции в сельском хозяйстве, определить интен�
сивность развития кооперации в экономичес�
ких регионах России, роли потребительской
кооперации в укреплении социальной и эко�
номической инфраструктуры сельской мест�
ности, выявить основные направления специ�
ализации потребительских сельскохозяй�
ственных кооперативов, их значимости и
роли в развитии малого аграрного бизнеса и
жизненного уровня сельского населения.

Материалы и методы исследования. В
качестве методологической основы исследо�
вания послужили общенаучные традицион�
ные методы и к эффективному развитию сель�
скохозяйственной потребительской коопера�
ции, опубликованные труды российских и за�
рубежных ученых по проблемам кооперации,
ее роли в развитии аграрного бизнеса.

Результат работы. В процессе исследо�
вания развития кооперативных форм в эко�
номических регионах России раскрыты фор�
мы сельскохозяйственной потребительской
кооперации, их особенности и место коопе�
рации в развитии социальной и экономичес�
кой инфраструктуры села. Исследованы эта�
пы создания сельскохозяйственных потреби�
тельских кооперативов, их роль в повышении
экономики хозяйств мелкого аграрного биз�
неса. Выработаны предложения по совершен�
ствованию работы потребительских коопера�
тивов в сельской местности.

Введение. В современный период дея�
тельность кооперативных форм в сельской
местности многих экономических регионов
субъектов Российской Федерации рассматри�
вается в качестве одного из векторов в произ�
водственной инфраструктуре федеральной
аграрной экономики. Поступательное совер�

шенствование кооперативной деятельности и
углубление разделения труда способствует
развитию кооперации в агропромышленном
комплексе, как общепринятых норм демокра�
тии, так и улучшение работы служб социаль�
ного сектора в условиях рынка. Сельскохозяй�
ственные потребительские кооперативы в
ряде случаев воспринимаются как хозяйствен�
ные организации, в которых совместная дея�
тельность партнеров по кооперации зиждет�
ся на принципах равенства. Объединенные в
кооперативы партнеры предоставляют услу�
ги в большинстве своем в более масштабных
объемах своим членам кооператива с приме�
нением собственных сил и возможностей.

В России в качестве основного норматив�
но�правового акта, направляющего и регулиру�
ющего работу кооперативных организаций и
предприятий в сельском хозяйстве, является
Федеральный закон «О сельскохозяйственной
кооперации». Следует подчеркнуть, что часть
кооперативов, специализирующихся на произ�
водстве сельскохозяйственной продукции не
смогла адаптироваться и успешно функциони�
ровать в условиях рынка. В 90�е годы ряд сель�
скохозяйственных производственных коопе�
ративов не смогли справиться с последствия�
ми экономического кризиса и прекратили свою
деятельность. В тот период в стране сложились
неблагоприятные финансовые условия для
работы производственников. В стране резко
сократилась государственная финансовая под�
держка сельхозпроизводителей, росли непла�
тежи, усугублял экономику сельского хозяй�
ства значительный перепад цен на продукцию
сельского хозяйства и и промышленности, ус�
ложнилась работа хозяйств мелкого аграрного
бизнеса и кооперативов.

Следует заметить, что сама кооператив�
ная система на региональном уровне оказалась
слабой и не выдержала суровых испытаний в
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конкуренции с монопольными структурами.
Свою дестабилизирующую роль сыграл и сла�
бый уровень информированности населения
об особенностях работы в рыночных условиях
и запас кооперативных знаний у сельских коо�
ператоров, фермеров и крестьян о методах,
принципах и преимуществах кооперации, а
также недостаток в сельской местности квали�
фицированных специалистов по кооперации.

Дискуссия. Развитие кооперации в об�
ществе можно рассматривать в двух направ�
лениях, как кооперативное предприятие и как
кооперативное движение. Кооперативное
предприятие (кооператив) создается группой
лиц на коллективных началах для совместной
организации экономической деятельности,
имеющей главной целью обслуживание инте�
ресов членов кооператива. Согласно основ�
ным кооперативным принципам достижение
большой прибыли не является основной це�
лью кооперативов. Для кооператива, в отли�
чие от коммерческой организации, получение
прибыли не занимает главное место.

Началом развития кооперации в России
принято считать 1831 год. Наиболее высокие
темпы кооперативного движения в России
отмечены после реформ 1862 г. В тот период
под воздействием преобразований в стране
были созданы кооперативы различных форм
и специализаций экономики. В большинстве
своем эти формирования представляли собой
кустарно�производственные кооперативы,
организации потребителей, ссудо�сберега�
тельные общества и различные товарищества.

В разных регионах страны появлялись
сыроваренные артели, вокруг которых коо�
перировались как крестьяне, так и рабочие с
ремесленниками в целях обеспечения трудо�
вой занятости, улучшения своего экономи�
ческого и материального положения.

Понятие «кооператив» в тот период тол�
ковалось как организационно�правовая и эко�
номическая форма хозяйствующего субъекта,
работающего на основе бесприбыльности. В со�
здаваемых кооперативных формах ведения со�
вместной деятельности результаты совместно�
го труда членов кооператива распределялись по
правилам справедливости. Одновременно в
каждом кооперативе осуществлялся учет воз�
можных рисков и устанавливалась ответствен�
ность членов кооператива по их предотвраще�
нию, определялись права партнеров по коопе�
рации, планировалось получение экономичес�
кого эффекта от совместной деятельности. В

уставах кооперативов были сформулированы
права и обязанности членов�партнеров, их от�
ветственность по использованию услуг, которые
предоставлял кооператив. Члены кооператива
обязывались участвовать в укреплении матери�
альной базы своего кооператива. В уставе коо�
ператива могло быть записано право коопера�
тива на предоставление услуг другим организа�
циям и отдельным лицам за определенную пла�
ту, которые не были членами кооператива.

В последующие годы в условиях рыноч�
ной экономики продолжалось развитие и со�
вершенствование кооперации, как обществен�
ной и социально�экономической формы в об�
ществе. Кооперативные организации представ�
ляли собой союзы граждан, объединяющихся
для более эффективного совместного ведения
хозяйства. Кооперативы строили свою работу
на принципах справедливости и равенства, ос�
новной задачей их было предоставление все�
возможных определенных услуг своим членам.

Особое место в кооперативном движении
занимает производственная кооперация. Сле�
дует заметить, что во многих странах в системе
кооперации не получили широкого распростра�
нения производственные кооперативы.

В экономическом обороте при произ�
водстве сельскохозяйственной продукции
кооперативное предпринимательство от�
дельных производителей регулируется на
бесприбыльной основе. В кооперативах эко�
номические результаты хозяйствования рас�
пределяются на основе справедливости и
взаимной ответственности, что отсутствует
в коммерческих организациях, акционерных
обществах, корпорациях и т.п.

В начальный период развития коопера�
ции в ряде европейских стран кооперативы
воспринимались в виде торговых товари�
ществ. В связи с этим нормативное регули�
рование таких кооперативов осуществлялось
по правилам торгового права.

Созданный для обслуживания самих
членов�партнеров кооператив в качестве ос�
новной цели имеет задачу обслуживать объе�
динившихся в кооператив лиц, граждан. У
кооперативного предприятия не может быть
собственных экономических интересов, не
учитывающих мнение и экономические ин�
тересы членов кооператива.

Основная деятельность кооператива
направлена на обслуживание его членов, ко�
торые и являются как его клиентами, потреб�
ляющими услуги кооператива, так и хозяева�
ми, осуществляющими управление коопера�
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тивом так, чтобы правящие структуры были
подотчетны всем членам кооператива.

В 60�е годы XIX века аналогичные эконо�
мические взаимоотношения сохранялись и в
кредитных кооперативах. В те годы кредитную
поддержку сельские жители, занимающиеся
производством аграрной продукции, получа�
ли как от государства, так и от частных лиц,
выплачивая за это определенные проценты.
Родоначальником кредитных кооперативов в
Европе является Ф. Райффайзен, опубликовав�
ший в 1866 г. в Германии свой труд «Кредит�
ные товарищества как средство уничтожения
нищеты». Он же создал на практике первое ко�
оперативное товарищество, действовавшее как
сберкасса. Это товарищество выдавало креди�
ты за определенный процент только на хозяй�
ственные нужды кредитоспособным партне�
рам. Одновременно создавались кооперативы
по заготовкам и сбыту аграрной продукции. В
России кредитные товарищества создавались
по инициативе государства, выдававшее им
ссуды и контролировавшее их работу.

Одной из форм кредитной кооперации
выступали сберегательные товарищества,
выдававшие крестьянам кредит под низкий
процент для аренды земли, приобретения
сельскохозяйственного инвентаря, домаш�
них животных, семенного материала, расши�
рения торговой деятельности и другие цели.
В Германии качестве базовой основы орга�
низации деятельности кредитных кооперати�
вов служил опыт работы кооперативов
Шульце�Делича. Созданные им ссудо�сбере�
гательные товарищества выгодно отличались
от других форм кредитной кооперации тем,
что они не требовали залога. Кредиты от ссуд�
ных кооперативов обходилось крестьянам
дешевле по сравнению с получением их от
ростовщиков под высокие проценты.

После отмены крепостного права в Рос�
сии развитие кооперации происходило под
надзором государства. Были выработаны необ�
ходимые нормативные документы по регули�
рованию работы кооперативных организаций.

В новейшей истории России в развитии
кооперации наиболее широкое распростране�
ние получила традиционная артельная основа.
Сельскохозяйственные кооперативы строят
свою работу на принципах взаимопомощи и
поддержки крестьянских и личных подсобных
хозяйств. Развитие кооперации в агропромыш�
ленном комплексе проявляется в создании
сельскохозяйственных потребительских коо�
перативов различной специализации в соот�

ветствии с объективным экономическим зако�
ном общественного разделения труда.

В сфере сельского хозяйства России в
последние десятилетия получили широкое рас�
пространение малые формы хозяйствования.
Одним из перспективных направлений успеш�
ного развития кооперации в сельской террито�
рии является аграрное предпринимательство,
представители которого находят для себя вы�
году, объединяясь в кооперативы. На начало
2021 года в стране функционировало 5816 сель�
скохозяйственных потребительских коопера�
тивов различного направления специализа�
ции. В России в общем числе сельскохозяй�
ственных потребительских кооперативов име�
ется наибольшее количество перерабатываю�
щих кооперативов – 1593, или 27,4%, второе
место занимают сбытовые кооперативы – 888,
или 15,3%, далее идут обслуживающие – 870,
или 15,0%, кредитные – 764, или 13,1%, снаб�
женческие – 303, или 5,2%, прочие разных на�
правлений – 1398, или 24,0%. Среди экономи�
ческих регионов России наибольшее количе�
ство сельскохозяйственных потребительских
кооперативов функционирует в Приволжском
федеральном округе – 1686, или 29,0% от обще�
го их числа в стране, на втором месте Централь�
ный федеральный округ – 1472, или 25,3% от
общероссийского количества (табл. 1).

Наименьшее количество сельскохозяй�
ственных потребительских кооперативов
функционирует в Северо�Западном феде�
ральном округе всего 199 единиц, или 3,42%
от общероссийского их числа. Вслед за ним по
слабой активности развития кооперации идет
Уральский федеральный округ, где создано
всего 306 сельскохозяйственных потребитель�
ских кооперативов, или 5,3% от общего их ко�
личества в России. В течение 2020 г. в стране
продолжалось создание новых потребительс�
ких кооперативов в сельском хозяйстве. Все�
го за год создан 471 сельскохозяйственный
потребительский кооператив, из них перера�
батывающих – 142, или 30,1% (табл. 2).

Основной базой для создания сельскохо�
зяйственных кооперативов являются малые
формы хозяйствования. В сфере сельского хо�
зяйства России в 2020 г. осуществляли произ�
водственно�экономическую деятельность
168210 малых форм аграрного бизнеса, из них
крестьянских (фермерских) хозяйств – 11307,
индивидуальных предпринимателей – 25923.
Наибольшая численность фермерских хо�
зяйств имелась в Центральном федеральном
округе – 2457, или 21,7% от общероссийского
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числа, на втором месте Сибирский федераль�
ный округ – 2202, или 19,5%. Первое место в
стране по количеству индивидуальных пред�
принимателей занимает Южный федеральный
округ – 6425, или 24,8% от общего количества в

стране, на втором месте Центральный феде�
ральный округ – 4585, или 17,7% (табл. 3).

Следует заметить, что в России продолжа�
ется ежегодно возникновение организаций ма�
лого аграрного бизнеса. Так, в 2020 г. в стране сфор�

Таблица 1 
Количество сельскохозяйственных потребительских кооперативов в России  

на 1 января 2021 года1 

 

Федеральные 
округа 

Потребительские кооперативы, единиц 

Итого перера-
батыва-
ющие 

обслу-
живаю-
щие 

сбыто-
вые 

снаб-
женче-
ские 

кредит-
ные прочие 

Россия  1593 870 888 303 764 1398 5816 
Доля, в % 27,4 15,0 15,3 5,2 13,1 24,0 100 

Центральный  235 198 204 124 354 357 1472 
Доля в России, %  14,8 22,8 23,0 40,9 46,3 25,4 25,3 

Северо-Западный 52 31 19 10 40 47 199 
Доля в России, % 3,3 3,6 2,0 3,3 5,2 3,4 3,42 

Южный  121 94 116 16 93 109 549 
Доля в России, % 7,5 10,8 13,1 5,3 12,2 7,8 9,4 

Северо-Кавказский  110 39 40 8 17 184 398 
Доля в России, % 6,9 4,5 4,5 2,6 2,2 13,2 6,8 

Приволжский  576 303 235 91 111 370 1686 
Доля в России, % 36,2 34,8 26,5 30,0 14,5 26,5 29,0 

Уральский  54 62 79 18 39 54 306 
Доля в России, % 3,4 7,1 8,9 6,0 5,2 3,9 5,3 

Сибирский  259 64 151 20 27 103 624 
Доля в России, % 16,3 7,4 17,0 6,6 3,5 7,4 10,7 

Дальневосточный 186 79 44 16 83 174 582 
Доля в России, % 11,6 9,0 5,0 5,3 10,9 12,4 10,0 
1 По данным государственной регистрации. 

 
Таблица 2  

Количество сельскохозяйственных потребительских кооперативов в России,  
созданных в январе-декабре 2020 года1 

 

Федеральные округа 

Потребительские кооперативы 

Итого перераба-
тываю-
щие 

обслу-
живаю-
щие 

сбыто-
вые 

снаб-
женче-
ские 

кредит-
ные прочие 

Россия 142 71 71 19 7 161 471 
Доля, в % 30,1 15,1 15,1 4,0 1,5 34,2 100 

Центральный 15 20 8 8 -- 14 81 
Доля в России, % 10,6 28,2 11,3 42,1 - 8,7 17,2 

Северо-Западный 4 2 2 1 2 5 16 
Доля в России, % 2,8 2,8 2,8 5,3 28,6 3,1 3,4 

Южный 20 6 15 - - 11 52 
Доля в России, % 14,1 8,5 21,1 - - 6,8 11,0 

Северо-Кавказский 7 3 4 1 - 34 49 
Доля в России, % 4,9 4,2 5,6 5,3 - 21,1 10,4 

Приволжский 57 23 24 7 2 45 158 
Доля в России, % 40,1 32,4 33,8 36,8 28,6 28,0 33,5 

Уральский 4 1 4 - 1 5 15 
Доля в России, % 2,8 1,4 5,6 - 14,3 3,1 3,2 

Сибирский 20 4 11 1 1 8 45 
Доля в России, % 14,1 5,6 15,5 5,3 14,3 5,0 9,6 

Дальневосточный 15 12 3 1 1 23 55 
Доля в России, % 10,6 16,9 4,2 5,3 14,3 14,3 11,7 
1 По данным государственной регистрации. 
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мировано 16616 новых форм хозяйствования, в
том числе создано 135 крестьянских (фермерс�
ких) хозяйств, появилось новых 12069 глав крес�
тьянских (фермерских) хозяйств и 4412 индиви�
дуальных предпринимателей. Наиболее активно
в 2020 г. создавались малые формы хозяйствова�

Таблица 3 
Число крестьянских (фермерских) хозяйств и индивидуальных предпринимателей  

в России, осуществляющих деятельность в области сельского хозяйства1  
(на 1 января 2020 года; ОКВЭД 2 01.1 – 01.64) 

 

Федеральные округа 
Крестьянские 
(фермерские) 
хозяйства 

Главы крестьянских 
фермерских) хо-

зяйств 
Индивидуальные 
предприниматели Итого 

Россия  11307 130980 25923 168210 
Центральный  2457 18143 4585 25185 

Доля в России, % 21,7 13,9 17,7 15,0 
Северо-Западный 549 4799 1082 6430 

Доля в России, % 4,9 3,7 4,2 3,8 
Южный  1426 31122 6425 38973 

Доля в России, % 12,6 23,8 24,8 23,2 
Северо-Кавказский  1724 23512 3950 29186 

Доля в России, % 15,2 18,0 15,2 17,4 
Приволжский  1840 25252 4258 31350 

Доля в России, % 16,3 19,3 16,4 18,6 
Уральский  325 4852 1345 6522 

Доля в России, % 2,9 3,7 5,2 3,9 
Сибирский  2202 14714 2679 19595 

Доля в России, % 19,5 11,1 10,3 11,6 
Дальневосточный 784 8586 1599 10969 

Доля в России, % 6,9 6,5 6,2 6,5 
1 По данным государственной регистрации. 

 
Таблица 4 

Число крестьянских (фермерских) хозяйств и индивидуальных предпринимателей  
в России, осуществляющих деятельность в области сельского хозяйства1,  

созданных в январе-декабре 2020 года 1) (по дате регистрации,  
впервые зарегистрированы в период с начала года; ОКВЭД 2 01.1 – 01.64) 

 

Федеральные округа 
Крестьянские 
(фермерские) 
хозяйства 

Главы крестьянских 
(фермерских) хо-

зяйств 
Индивидуальные 
предприниматели Итого 

Россия  135 12069 4412 16616 
Центральный  35 1724 712 2471 

Доля в России, % 25,9 14,3 16,1 14,9 
Северо-Западный 8 552 210 770 

Доля в России, % 5,9 4,5 4,8 4,6 
Южный  29 2397 877 3303 

Доля в России, % 21,5 19,9 19,9 19,9 
Северо-Кавказский  34 2059 533 2626 

Доля в России, % 25,2 17,1 12,1 15,7 
Приволжский  6 2608 852 3466 

Доля в России, % 4,4 21,6 19,3 20,9 
Уральский  19 589 187 795 

Доля в России, % 14,1 4,9 4,2 4,8 
Сибирский  2 1477 658 2137 

Доля в России, % 1,5 12,2 14,9 12,9 
Дальневосточный 2 663 383 1048 

Доля в России, % 1,5 5,5 8,7 6,3 
1 По данным государственной регистрации. 

ния в Приволжском федеральном округе – 3466
единиц, или 20,9% в России, вслед за ним идет
Южный федеральный округ – 3303 единицы, или
19,9% общероссийского числа. Менее активно эта
работа осуществлялась в Северо�Западном и
Уральском федеральных округах (табл. 4).
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На данном этапе в системе сельскохо�
зяйственной кооперации занято сотни тысяч
сельского населения. Сдерживающим факто�
ром развития кооперации в сельской терри�
тории является слабая государственная фи�
нансовая поддержка кооперативов, недоста�
ток инвестиций. Многие сельскохозяйствен�
ные производственные кооперативы работа�
ют на арендованной земле. К тому же следует
заметить, что в ряде случаев имеют место на�
рушения кооперативных принципов в коо�
перативах органами управления. Встречают�
ся факты неправомерного присвоения коо�
перативного имущества в связи с умышлен�
ным банкротством кооперативов, необосно�
ванного преобразования кооперативов в дру�
гие нормативно�правовые и организацион�
ные формы. Вследствие таких действий чле�
ны кооперативов лишаются своих имуще�
ственных паев, земли и работы. Нарушение
кооперативных норм и принципов сопровож�
дается разрушением действующих коопера�
тивов, сокращением их численности.

Заключение. В Российской Федера�
ции уровень освоения имеющегося потен�
циала потребительской кооперации пока ис�

пользован не полностью. Возрастает необ�
ходимость более детального исследования
проблем развития кооперации в сельской
местности. В целях улучшения положения
дел в развитии потребительской кооперации
в экономических регионах и кооперативно�
го сектора в экономике России необходимо
разработать и принять программу по разви�
тию кооперации в сельской местности каж�
дого экономического региона. Необходимо
шире задействовать преимущества и формы
потребительской кооперации в развитии
сельской местности. Следует осуществить в
неотложном порядке ряд мер, предусматри�
вающих: нормативно�правовое признание
роли и места сельскохозяйственных произ�
водственных кооперативов в аграрной эко�
номике и социальной сфере сельской терри�
тории страны; улучшение финансовой под�
держки кооперативов; активное включение
сельскохозяйственных производственных
кооперативов в сельскохозяйственную по�
требительскую кооперацию; усилить меры
по защите интересов членов кооперативов,
более масштабно наращивать производство
аграрной продукции кооперативными фор�
мами хозяйствования.
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