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Аннотация. В статье рассматриваются основные тенденции разви�
тия потребительской кооперации в мире, также проводится анализ коопе�
рации в Российской Федерации и выявляются ключевые тенденции разви�
тия на основании данных Центросоюза об основных показателях социаль�
но�экономической деятельности российских потребительских кооперати�
вов за период 2016–2020 гг. Приводятся сравнительные характеристики
изменения численности пайщиков потребительских кооперативов, средней
численности занятых, совокупного объема деятельности и финансового ре�
зультата деятельности за указанный период. Дано общее статистическое
представление структуры деятельности системы потребительской коо�
перации за 2020 год.

Abstract. The article examines the main trends in the development of
consumer cooperation in the world, also analyzes cooperation in the Russian
Federation and identifies key development trends based on data from the
Centrosoyuz on the main indicators of socio�economic activity of Russian consumer
cooperatives for the period 2016–2020. Comparative characteristics of changes
in the number of shareholders of consumer cooperatives, the average number of
employees, the total volume of activities and the financial result of activities for
the specified period are given. A general statistical representation of the structure
of the activity of the consumer cooperation system for 2020 is given.
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Общепризнано, что современный коопе�
ративный сектор в различных странах, благо�
даря способности гибко реагировать на воз�
никающие изменения в значительной степе�
ни не только способствует развитию и социа�
лизации экономики, но и позволяет нивели�
ровать негативные последствия различных
кризисных ситуаций (в том числе в период
пандемии), решить многие социальные и об�
щественные проблемы. В этой связи интерес�
но выделить основу становления коопераци�
онной модели, а также современные тенден�
ции ее развития в российских условиях.

Основные черты потребительской ко�
оперативной модели видны из установлен�
ного законом определения: потребительс�
ким кооперативом признается основанное
на членстве добровольное объединение
граждан или граждан и юридических лиц в
целях удовлетворения их материальных и
иных потребностей, осуществляемое путем
объединения его членами имущественных
паевых взносов. Общество взаимного стра�
хования может быть основано на членстве
юридических лиц [1].

Это понятие содержит основные при�
знаки организации:

� Объединение однородных интересов.
Потребительские кооперативы служат воз�
можностью удовлетворять схожие потребно�
сти членов.

� Имущественную основу деятельности
составляет паевой взнос каждого участника.

� В отличие от производственного коо�
ператива, в состав могут входить как гражда�
не, так и юридические лица.

� Участники приобретают особый пра�
вовой статус членов потребительского коо�
ператива.

Наравне с этим стоит отметить, что в ос�
нове функционирования рассматриваемых
организаций заложены кооперативные прин�
ципы, в том числе добровольность членства,
демократическое управление и контроль, так�
же принципы равенства «один член – один
голос» или взвешенного голосования [2] – что
составляет основу их бизнес�модели.

Вместе с тем интересно выявить совре�
менные тенденции в развитии российских
потребительских кооперативов.

В Российской Федерации за последние
5 лет численность пайщиков потребительс�
ких кооперативов существенно сократилась.
По состоянию на 1 января 2021 года пайщи�
ками потребительских кооперативов числят�
ся 1 199 тыс. человек, что составляет лишь 66%
от уровня 2016 года (рис. 1).

Основная численность пайщиков по�
требительских обществ приходится на Севе�
ро�Кавказский (48% пайщиков или 574 тыс.
человек), Приволжский (20% пайщиков или
240 тыс. человек) и Центральный регионы

 
Рис. 1. Динамика численности пайщиков потребительских кооперативов, 2016–2020 гг., расчеты авторов 

Источник: составлено авторами на основе [4–8]. 



Íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèé æóðíàë ¹ 1 2022

46

(10% или 120 тыс. человек). По остальным
регионам распространения также наблюдает�
ся поступательное сокращение членства в
потребительских кооперативах. Стоит отме�
тить, что ежегодно формируются общества с
ограниченной ответственностью, созданные
на базе потребительской кооперации, их чис�
ло составляет порядка 40% от общего коли�
чества потребительских обществ.

Одной из задач, обозначенной Центро�
союзом, является обеспечение занятости насе�
ления. По состоянию на 2020 год организации
потребительской кооперации обеспечивают
работой 91 807 человек. Однако, с 2016 года
средняя численность работников в потреби�
тельских кооперативах снизилась на 40% или
62 108 человек (рис. 2). Наибольшие потери
коснулись Приволжского региона (сокращение
на 17 237 человек) – крупнейшего региона, фор�
мирующего 1/3 от общей численности работ�

 
Рис. 2. Динамика средней численности занятых в потребительских кооперативах,  

2016–2020 гг., расчеты авторов 
Источник: составлено автором на основе [4–8]. 

 

 
Рис. 3. Динамика совокупного объема деятельности потребительских кооперативов и его структура  

по отраслям, 2016–2020 гг., расчеты авторов 
Источник: составлено автором на основе [4–8]. 

ников и обеспечивающего занятостью на
2020 год 32 443 человек. В среднем по регио�
нам за последние 5 лет средняя численность ра�
ботников упала на 35%.

В 2020 году совокупный объем деятель�
ности системы потребительской кооперации
Центросоюза РФ составил 183,4 млрд. руб. За
последние пять лет совокупные объемы дея�
тельности потребкооперации упали на 24%
или 56,7 млрд. руб. (рис. 3). Наиболее небла�
гополучными стали 2017 и 2019 года, сниже�
ние совокупного оборота в которых состави�
ло 10% (или 23 млрд. руб.) и 9% (или 19,6 млрд.
руб.) соответственно по отношению к преды�
дущим периодам.

В числе основных направлений деятель�
ности системы потребительской кооперации
выступает розничная торговля – ее доля в со�
вокупном объеме деятельности составляла в
среднем 62% за последние 5 лет (114,7 млрд. руб.
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в 2020 году). Порядка 12% приходится на за�
купочную деятельность в сфере сельскохо�
зяйственных продуктов и сырья, ее объем в
2020 году составил 21,4 млрд. руб. Объем заго�
товительной и производственной деятельнос�
ти составляет около 10% ежегодно (18,1 млрд.
руб. в 2020 году) – предприятия системы Цен�
тросоюза производят мясную и молочную про�
дукцию, безалкогольные напитки, хлебобулоч�
ные и кондитерские изделия, консервы, полу�
фабрикаты, материалы для ремонта, строитель�
ства и многое другое. Стоит отметить, что сис�
тема производственной кооперации является
основным каналом развития и обеспечения
сельских территорий.

В региональном разрезе структура со�
вокупного объема деятельности системы
производственной кооперации представле�
на на рисунке 4.

Четверть всего совокупного объема де�
ятельности системы потребительской коопе�
рации приходится на Приволжский регион
(39% или 70,3 млрд. руб.). Розничная торго�
вая деятельность формирует 58% совокупной
деятельности региона (40,8 млрд. руб.).

В сфере закупок сельхозпродуктов и сы�
рья формируется около 18% или 12,4 млрд. руб.
Промышленные предприятия Приволжского
региона относительно равномерно распределе�
ны среди региональных областей и формиру�
ют 11% совокупного объема деятельности.

На Северо�Западный и Центральный
регионы в 2020 году прошлось 31,7 млрд. руб.
и 27,4 млрд. руб. (15% и 18% соответственно)
от общего объема деятельности системы Цен�
тросоюза. Регионы имеют схожую отраслевую
структуру – доминирующую роль играет роз�

ничная торговля, формируя 70% от общей де�
ятельности (21,9 млрд. руб. в Центральном ре�
гионе, 18,9 млрд. руб. в Северо�Западном).

В целом в региональном разрезе за пе�
риод 2016�2020 гг. совокупный объем дея�
тельности системы потребительской коопе�
рации также имеет отрицательную динами�
ку, что свидетельствует о сокращении масш�
табов деятельности по всем регионам.

За период 2016 – 2020 годов прибыль
от деятельности системы потребительской
кооперации упала на 15%, составив по ито�
гам 2020 года 2,625 млрд. руб. (рис. 4). Наиме�
нее прибыльным стал 2018 год, результатом
которого стало 23% сокращение прибыли по
сравнению с итогами 2017 года. В 2019 году
прибыль упала еще на 3%, составив мини�
мальное значение за рассматриваемый пери�
од – 2,099 млрд. руб. Тем не менее, 2020 год
стал гораздо более финансово успешным и при�
быль от деятельности системы Центросоюза
хоть и не достигла уровня 2016 года, но все же
выросла на 25%, составив 2,625 млрд. руб.

Основными доходообразующими реги�
онами системы потребительской кооперации
являются Центральный и Приволжский реги�
оны, сформировавшие соответственно 24%
(6,5 млрд. руб.) и 25% (6,5 млрд. руб.) прибыли
в 2020 году. На Северо�Западный, Сибирский
и Южный регионы приходится 40% прибы�
ли, оставшиеся 8% принесли Дальневосточ�
ный и Уральский регионы. Как видно из Ри�
сунка 5, с 2017 года убыточным является Се�
веро�Кавказский регион, крупные финансо�
вые потери в котором пришлись в 2017 году
на Ставропольский край на сферу розничной
торговли (�36,4 млн. руб.), при этом 87,3% обо�

 
Рис. 4. Структура совокупного объема деятельности системы потребительской кооперации, 2020 год,  

расчеты авторов 
Источник: составлено авторами на основе [4–8]. 
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рота розничной торговли пришлось на сельс�
кую местность.

Уровень рентабельности системы по�
требкооперации неоднороден по отраслям
(рис. 6). Как уже было сказано выше, отрасль
розничной торговли является наиболее убы�
точной, поэтому уровень рентабельности в
ней имеет наименьшие значения, тем не ме�
нее, в 2020 году прирост рентабельности со�
ставил 0,78% и ее уровень показал впервые
за 5 лет положительные значения (0,21%).
Сфера общественного питания, напротив,
оказалась экономически неэффективной в
2020 году – уровень рентабельности суще�
ственно упал на 3,49% и составил �2,24%. Рен�
табельность промышленности за последние
5 лет показывает положительные значения,
с максимальным уровнем в 3,62% в 2017 году
и минимальным – 1,75% в 2019 году.

 
Рис. 5. Финансовый результат деятельности системы потребительской кооперации по регионам,  

2016–2020 гг., расчеты авторов 
Источник: составлено авторами на основе [4–8]. 

 

 
Рис. 6. Уровень рентабельности по отраслям деятельности, 2016–2020 гг., расчеты авторов 

Источник: составлено авторами на основе [4–8]. 

В 2020 году наиболее экономически
эффективным стал Центральный регион,
уровень рентабельности в котором был по�
ложительным во всех трех отраслях деятель�
ности. Минимальные значения рентабельно�
сти отмечены в Северо�Кавказском регионе
в сфере розничной торговли (�20,4%) и обще�
ственного питания (�1,27%), зато промыш�
ленность региона является одной из наибо�
лее рентабельных (3,26%).

Таким образом, отталкиваясь от основ
потребительской кооперативной модели и
описав современные тенденции развития по�
требительских кооперативов в России, мож�
но сказать, что зародившаяся на ранних ста�
диях развития капитализма потребительская
кооперация, пройдя сложный путь подъемов
и кризисов, доказала жизненность и востре�
бованность и в современных условиях.
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В то же время, в России масштабы дея�
тельности потребительской кооперации за
последние 5 лет сократились. Розничная тор�
говля является подавляющим видом деятель�
ности региональных потребительских об�
ществ, при этом большинство торговых то�
чек расположены в сельской местности и, за�
частую, являются убыточными.

Тем не менее, потребкооперация выступа�
ет основным каналом развития и обеспечения
сельских территорий, а значит нуждается в под�
держке на региональном и федеральном уров�
не, чтобы иметь дополнительные возможности
дальнейшего развития в качестве формы обслу�
живания сельских жителей и поддержки эконо�
мик удаленных и малочисленных регионов.
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