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Аннотация. Основными производителями плодово�ягодной продукции
являются хозяйства населения и малый аграрный бизнес. Вместе с тем до�
ходность этих хозяйств остается на достаточно низком уровне. При этом
одним из эффективных институтов организации производства и перера�
ботки плодово�ягодной продукции является сельскохозяйственная потре�
бительская кооперация. Обоснование создания сельскохозяйственных по�
требительских кооперативов по выращиванию и переработке плодово�ягод�
ной продукции в сублиматы предполагает исследование отрасли, а также
проведение SWOT – анализа создания сельскохозяйственного кооператива
по переработке плодов и ягод.

Abstract. The main producers of fruit and berry products are households
and small agricultural businesses. At the same time, the profitability of these
farms remains at a fairly low level. At the same time, one of the most effective
institutions for organizing the production and processing of fruit and berry products
is agricultural consumer cooperation. The rationale for the creation of agricultural
consumer cooperatives for the cultivation and processing of fruit and berry products
into sublimates involves a study of the industry, as well as a SWOT analysis of the
creation of an agricultural cooperative for the processing of fruits and berries.
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Введение. Проблема бедности и повы�
шения доходов сельского населения остает�
ся по�прежнему актуальной. Его решение воз�
можно через организацию производства про�
дукции сельского хозяйства в личных под�
собных и крестьянских хозяйств. Однако без
создания необходимой инфраструктуры их

объединения, обеспечивающей необходимую
конкурентоспособность крайне ограничена.
Выращиваемая населением сельскохозяй�
ственная продукция, и прежде всего плодо�
во�ягодная, не доходит до конечного потре�
бителя и не обеспечивает справедливого до�
хода его непосредственному производителю.
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Вместе с тем, сельскохозяйственная потреби�
тельская кооперация, стала проверенным ис�
торически и мировым опытом средством
консолидации независимых мелких и сред�
них сельских товаропроизводителей. Цель
исследования – на основе анализа процессов
развития сельскохозяйственной потреби�
тельской кооперации и производства плодов
и ягод выявить экономические предпосыл�
ки создания сельскохозяйственных потреби�
тельских кооперативов по выращиванию и
переработке плодово�ягодной продукции.

Методы исследования. В процессе ис�
следования использовались следующие ме�
тоды: монографический, анализа и синтеза,
системный, абстрактно�логический, экспер�
тный, графический. В процессе исследования
были использованы следующие методы: аб�
страктно�логический метод анализа, синтеза,
статистический, монографический, графи�
ческий, SWOT�анализ и т.д.

Результаты исследования. Для исследо�
вания возможности создания СПоК по пере�
работке плодов и ягод целесообразно рассмот�
реть основу их создания – малые форма хозяй�
ствования региона и тенденции их развития и
производимой ими продукции, в том числе
плодов и ягод. Анализ развития КФХ и СПоК
в Пензенской области показывает, что числен�
ность крестьянских (фермерских) хозяйств в
Пензенской области составляет более 1680 хо�
зяйств, из которых за 2018 год образовано
260 КФХ, в 2019 году создано 201 КФХ. Коли�
чество сельскохозяйственных потребительс�
ких кооперативов составило 366 организаций

Таблица 1 
Общее количество сельскохозяйственных товаропроизводителей (2019 г.) 

 
№ 
п/п Наименование показателя Количество В т. ч. ведущие отчетность 

1 Малые сельскохозяйственные предприятия 426 152 
2 КФХ  1680 511 
3 СПоК  366 26 
4 ЛПХ  223256 х 

 
Таблица 2 

Членская база СПоК в 2019 г. 
 

Наименование показателя Количество 
В % от сельскохозяйственных 
товаропроизводителей соот-
ветствующей категории 

Количество КФХ – членов СПоК 95 4,6 
Количество граждан, ведущих ЛПХ – членов СПоК 1913 92,6 
Иные субъекты МСП 38 1,8 
СХО  19 0,92 

 

(таблица 1), в которые вошло более 2000 чле�
нов кооперативов. В области зарегистрирова�
но 282 снабженческо�сбытовых и 84 перераба�
тывающих кооператива. За 2018 год создано
4 кооператива, а в 2019 создано еще 2 коопера�
тива. КФХ и кооперативы равномерно разме�
щены по территории области. Количество лич�
ных подсобных хозяйств граждан в сельских
поселениях области составляет 223256 ЛПХ.
Численность членов перерабатывающих сель�
скохозяйственных потребительских коопера�
тивов – 2065, в том числе: ЛПХ – 1913, КФХ –
95, иные субъекты МСП – 38, СХО, не являю�
щиеся субъектами МСП – 19.

Членская база СПоК представлена в
таблице 2. В настоящее время в Пензенской
области по данным ИФНС  305 действующих
кооперативов.

Для оценки предпосылок создания ко�
оператива целесообразно исследовать тен�
денции развития отрасли в РФ и Пензенс�
кой области. Анализ развития плодоводства
и ягодоводства в РФ показал, что садоводство
в Российской Федерации представлено, в
первую очередь, производством яблок, кро�
ме того производятся груши, сливы, вишня,
черешня, абрикосы, персики, а также такие
ягоды как смородина, малина, земляника.
В 2019 году во всех хозяйствах произведено
3,5 млн. тонн плодов и ягод на 3% больше, чем
в 2018году. С 2015 по 2019 годы наблюдается
тенденция роста на 29%. Основными произ�
водителями плодов и ягод является населе�
ние, на которое приходится более 66%, в сель�
скохозяйственных организациях выращива�
ют всего 27% плодово�ягодных культур, а в
К(Ф)Х и ИП всего 7%.
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Проведенный нами прогноз производ�
ства плодово�ягодной продукции в сельско�
хозяйственных организациях и КФХ Рос�
сийской Федерации (рис. 1) показывает на
перспективу рост валовых сборов плодов и
ягод, что является хорошей предпосылкой
для развития сельскохозяйственной потре�
бительской кооперации. Для оценки перспек�
тивы развития этой отрасли и разработки
стратегии развития сельскохозяйственного
потребительского кооператива в плодовод�
стве Пензенской области целесообразно рас�
смотреть состояние и перспективы производ�
ства плодов в регионе.

Анализ производства плодов и ягод в Пен�
зенской области показывает рост валовых сбо�
ров и урожайности за 2016 по 2020 годы (рис. 2).

 
 

Рис. 1. Прогноз производства плодово-ягодной продукции в сельскохозяйственных организациях и КФХ, 
тыс. тонн в Российской Федерации 

 

 
* – по данным Минсельхоза Пензенской области 

 
Рис. 2. Валовые сборы многолетних плодовых, ягодных насаждений 

Пензенской области в 2016�2020 гг. в
СХО, КФХ и ИП общий объем в производства
плодово�ягодной продукции во всех хозяй�
ствах увеличилось более чем на 10%. Урожай�
ность в 2016 г составляла – 22,4 ц/га, в 2020 г.
урожайность составляет – 24,8 ц/га. По состо�
янию на начало 2021 года площадь плодовых и
ягодных насаждений сельскохозяйственных
организациях, КФХ и ИП составила 418,9 га.

Производство плодово�ягодных куль�
тур в Пензенской области в основном сосре�
доточено в частном секторе в хозяйствах на�
селения (табл. 3).

Анализ результативности плодово�ягод�
ные насаждения в хозяйствах населения по
Пензенской области за 2018–2020 гг. показы�
вает по семечковым площади не изменились
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при фактическом увеличении валового сбора
на 6 335 т. По косточковым площади сократи�
лись на 100 га., ягодники также сократились
на 118 га. Вместе с тем, площадь ягодных на�
саждений (земляника садовая (клубника),
малина, крыжовник, красная и черная сморо�
дина) во всех формах хозяйств Пензенской
области составляет 957 га, в том числе в хо�
зяйствах населения 813 га (84,9%), в КФХ и
ИП 85 га (8,8%), и в сельскохозяйственных
организациях 59 га (6,1%). В общей площади
ягодных насаждений 80% занимает земляни�
ка садовая (клубника). Площадь ягодных на�
саждений (земляника садовая (клубника),
малина, крыжовник, красная и черная сморо�
дина) во всех формах хозяйств занимает зем�
ляника садовая. Садоводческие предприятия
более активно осуществляют закладку садов
раносозревающих косточковых культур.

Созданию интенсивного садоводства спо�
собствует государственная поддержка. Где ин�
тенсивная технология предполагает закладку
сертифицированными районированными са�
женцами высокопродуктивных сортов, возве�
дение шпалеры и прокладку капельного ороше�
ния. Развитие интенсивного садоводства созда�
ет условия для сокращения импорта и повыше�
ния продовольственной безопасности. Финан�
сирование из бюджета на поддержку и разви�
тие садоводства составило в 2019 году в Пен�
зенской области 73 миллиона рублей, благода�
ря этому была осуществлена закладка 338 гек�
тар саженцев, в свою очередь, в 2020 году бюд�
жетная поддержка осуществлена на 27 милли�
онов рублей и посажено 101 гектаров садов и 14
гектаров ягодных насаждений. Что характерно
более 80% заложенных площадей являются са�
дами интенсивного и суперинтенсивного типа,
с плотностью посадки более 800 дер./га. Уборка
урожая и уход за ягодными культурами требу�

ют применение большого объема ручного тру�
да. Одновременно с земляникой идет созрева�
ние ранней черешни, которая имеет более дли�
тельные сроки реализации, большую цену реа�
лизации. Поэтому садоводческие предприятия
более активно осуществляют закладку садов ра�
носозревающих косточковых культур.

В связи с перечисленными выше при�
чинами ягодные культуры в крупных и сред�
них сельскохозяйственных предприятиях не
имеют в настоящее время распространения.
Основное производство ягод осуществляет�
ся в личных подсобных хозяйствах. Для ус�
пешной деятельности не только личных под�
собных хозяйств, которые не отличаются
высокой товарностью, необходимо создание
высокодоходных сельскохозяйственных по�
требительских кооперативов по выращива�
нию и переработке плодов членскую базу ко�
торых формируют КФХ и ЛПХ.

При создании кооперативов по производ�
ству и переработке плодов и ягод необходимо
определить мотивы объединения для разных уча�
стников сельскохозяйственных кооперативов.

1. При кооперации небольших ЛПХ и
фермеров – это решение проблем со сбытом
произведенной продукции растениеводства
и животноводства для получения дополни�
тельного дохода.

2. При кооперации крупных фермеров
и сельскохозяйственных организаций – по�
вышение добавленной стоимости за счет глу�
бокой переработки, собственной логистики
и торговли, рост доли производителей в ко�
нечной цене реализации.

3. При кооперации крупных сельскохо�
зяйственных организаций �снижение тран�
закционных издержек, достижение эффекта
масштаба, выход на межрегиональные и меж�
дународные рынки.

Таблица 3 
Плодово-ягодные насаждения в хозяйствах населения по Пензенской области за 2018–2020 гг. 

 

Наименование 2018 г. 2019 г. 2020 г. 
Семечковые 
Всего насаждений, га 775,9 775,9 775,9 
Насаждения в плодоносящем возрасте, га 714,0 714,0 714,0 
Фактический сбор урожая – всего, ц 88399,0 118239,0 151740,0 
Косточковые 
Всего насаждений, га 1015,1 950,9 920,9 
Насаждения в плодоносящем возрасте, га 961,7 900,7 870,7 
Фактический сбор урожая – всего, ц 53760,0 64934,0 54840,0 
Ягодники 
Всего насаждений, га 930,2 812,6 812,6 
Насаждения в плодоносящем возрасте, га 922,0 805,4 805,4 
Фактический сбор урожая – всего, ц 114627,0 100675,0 83500,0 
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Предварительный анализ показывает,
что в Пензенской области имеется достаточ�
но социально�экономических предпосылок
создания высокотехнологичного и высоко�
конкурентного сельскохозяйственного по�
требительского кооператива по производ�
ству сублиматов из плодов и ягод.

Для того чтобы установить плюсы и
минусы создания сельскохозяйственного
кооператива по выращиванию и переработ�
ке плодово�ягодной продукции и дать наибо�
лее объективную оценку внешним возмож�
ностям и угрозам, целесообразно использо�
вание метод анализа среды SWOT (рис. 3).

Цель SWOT�анализа – выявить перс�
пективные направления развития коопера�
тивов по производству и переработке плодо�
во�ягодной продукции, на которых они мо�
гут добиться конкурентных преимуществ.

Согласно матрице SWOT�анализа:
Сильные стороны кооператива:
� достаточно высокие темпы развития

садоводства в регионе, наличие поставщиков
плодово�ягодной продукции;

� низкий уровень конкуренции в суб�
лимировании плодов и ягод, высокая емкость
рынка сублиматов;

� уникальность и экспортный потенци�
ал производимой продукции;

� наличие в регионе поставщика и сер�
виса оборудования по сублимированию пло�
дов и ягод;

� государственная поддержки на частич�
ную компенсацию затрат на приобретение
оборудования и частичное возмещении по�
ставок плодов и ягод в кооператив.

Слабые стороны:
� высокие затраты на закладку садов и

организацию сублимированной сушки;
� слабая членская база кооператива;
� отсутствие эффективных менеджеров;
� отсутствуют отработанных каналов ре�

ализации сушеных плодов;
� отсутствует сертификация сублиматов;
� отсутствует в регионе опыт создания

аналогичных кооперативов. Возможности:
� поэтапного создания кооператива;
� расширения членской базы коопера�

тива, создание кооперативных участков;
� расширение ассортимента продукции

организация, производств новых продуктов
на основе плодовоовощных сублиматов;

� участия в государственных закупках;
� отсутствует в регионе опыт создания

аналогичных кооперативов.
Возможности:
� поэтапного создания кооператива;
� привлечение специалистов и консуль�

тантов по кооперации, по сублимированию,
по садоводству;

� расширения членской базы коопера�
тива, создание кооперативных участков;

� расширение ассортимента продукции
организация, производств новых продуктов
на основе плодовоовощных сублиматов;

Сильные стороны Слабые стороны 
- достаточно высокие темпы развития садоводства в регионе, 
наличие поставщиков плодов и ягод; 
- низкий уровень конкуренции в сублимировании плодов и 
ягод, высокая емкость рынка сублиматов из плодов; 
- уникальность и экспортный потенциал производимой про-
дукции; 
- наличие в регионе поставщика и сервиса оборудования по 
сублимированию плодов и ягод; 
- государственная поддержки на частичную компенсацию за-
трат на приобретение оборудования и частичное возмещении 
поставок плодов в кооператив. 

- высокие затраты на закладку садов и 
организацию сублимированной сушки; 
- слабая членская база кооператива; 
- отсутствие эффективных менеджеров; 
- отсутствуют отработанных каналов 
реализации сушеных плодов; 
- отсутствует сертификация сублима-
тов; 
- отсутствует в регионе опыт создания 
аналогичных кооперативов 

Возможности Угрозы 
- поэтапного создания кооператива; 
- расширения членской базы кооператива, создание коопера-
тивных участков; 
- расширение ассортимента продукции организация, производств 
новых продуктов на основе плодово-ягодных сублиматов; 
- участия в государственных закупках; 
- привлечение специалистов и консультантов по кооперации, 
по сублимированию, по садоводству;  
- существенного повышения доходов членов кооператива. 

- низкая покупательская способность 
потребителей; 
- рост тарифов на топливно-
энергетические ресурсы; 
- интенсивное развитие конкурентов; 
- риски не получения государственной 
поддержки; 
- природные риски производителей 
плодов и ягод. 

 
Рис. 3. SWOT-анализ создания сельскохозяйственного кооператива по выращиванию  

и переработке плодово-ягодной продукции 
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� участия в государственных закупках;
� привлечение специалистов и консуль�

тантов по кооперации, по сублимированию,
по садоводству;

� существенного повышения доходов
членов кооператива;

Угрозы:
� низкая покупательская способность

потребителей;
� рост тарифов на топливно�энергети�

ческие ресурсы;
� интенсивное развитие конкурентов;
� риски неполучения государственной

поддержки;
� природные риски производителей

плодов и ягод.

Заключение. Производство плодово�
ягодных культур в Пензенской области в ос�
новном сосредоточено в частном секторе в
хозяйствах населения и оно неуклонно рас�
тет, что создает хорошие предпосылки раз�
витию кооперации. Учитывая важность раз�
вития сельскохозяйственной потребительс�
кой кооперации как института сохранения
сельских территорий, повышения доходнос�
ти малых форм хозяйствования и снижения

бедности, а также неоднозначность процес�
сов формирования кооперативной системы,
исследование предпосылок создания сельс�
кохозяйственного кооператива по выращи�
ванию и переработке плодово�ягодной про�
дукции становится актуальным и важным.
Наиболее остро стоит задача доходности и
занятости сельского населения занимающе�
гося производством плодово�ягодной про�
дукции. Организация кооперативов по пере�
работке плодов и ягод с использованием тех�
нологий сублимированной сушки представ�
ляет особый стратегический интерес. Субли�
мированная продукция обладает высоким
экспортным потенциалом и маржинальнос�
тью. Кооперация позволит создать новые
высокодоходные рабочие места в районах
Пензенской области и повысить прибыль�
ность сельскохозяйственных кооперативов,
а также повысить доходность хозяйств насе�
ления и снизить бедность. Учитывая данные
обстоятельства, а также высокий рыночный,
в том числе экспортный потенциал сублима�
тов и производных продуктов из них, счита�
ем необходимым создание на территории
области кооперативов по переработке и суб�
лимированию плодово�ягодной продукции.
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