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Аннотация. Актуальность и новизна работы. Развитие экономики
страны зависит от успешной деятельности предприятий и организаций
всех форм собственности, в том числе кооперативной. Потребительская
кооперация, занимается разными видами деятельности в число которых
входит закупка сельскохозяйственной продукции и сырья. Поэтому изуче�
ние состояния закупочной деятельности и выявление направлений ее раз�
вития в современных условиях весьма актуально.

Цель работы. В процессе исследования развития закупочной деятель�
ности организаций потребительской кооперации провести его оценку и вы�
явить основные направления развития.

Материалы и методы исследования. В процессе написания статьи ис�
пользовались материалы научной и учебной литературы, проанализированы
показатели деятельности заготовительных организаций потребительской
кооперации на основе материалов Центросоюза РФ за 2016–2020 гг., приме�
нены общенаучные методы исследования, методы анализа, синтеза, индекс�
ный, сравнения, системный и т. п.

Результаты работы. Проанализировано состояние закупочной деятель�
ности потребительской кооперации Центросоюза РФ. Выявлено, что в после�
дние годы происходит снижение объемов деятельности этой отрасли. Опреде�
лены основные направления совершенствования развития сферы закупок, что
приведет к выполнению потребительской кооперацией поставленных задач.

Abstract. Relevance and novelty of the work. The development of the
country’s economy depends on the successful operation of enterprises and
organizations of all forms of ownership, including cooperatives. Consumer
cooperation is engaged in various activities, including the purchase of agricultural
products and raw materials. Therefore, the study of the state of procurement
activities and the identification of directions for its development in modern
conditions is very important.

Objective. In the process of studying the development of the procurement
activity of consumer cooperation organizations, evaluate it and identify the main
directions of development.

Materials and research methods. In the process of writing the article,
materials from scientific and educational literature were used, the performance
indicators of procurement organizations of consumer cooperation were analyzed
based on the materials of the Central Union of the Russian Federation for 2016–
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2020, general scientific research methods, methods of analysis, synthesis, index,
comparison, system, etc. were applied.

Work results. The state of the purchasing activity of the consumer cooperation
of the Central Union of the Russian Federation is analyzed. It was revealed that in
recent years there has been a decrease in the volume of activity in this industry. The
main directions for improving the development of the procurement sphere are
determined, which will lead to the fulfillment of the tasks set by consumer cooperation.

Ключевые слова: потребительская кооперация, закупочная дея�
тельность, сельскохозяйственная продукция и сырье.

Keywords: consumer cooperatives, procurement activities, agricultural
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Развитие экономики страны определя�
ет деятельность организаций и предприятий
всех форм собственности, в том числе коопе�
ративной. Организации и предприятия по�
требительской кооперации вносят весомый
вклад в обеспечение продовольственной бе�
зопасности страны, повышают занятость го�
родского и сельского населения и уровень его
благосостояния.

Регионы заинтересованы в самостоя�
тельном обеспечении потребности в продо�
вольственных ресурсах. Этой цели должна
отвечать коллективная деятельность всех
субъектов региона, занятых продовольствен�
ным обеспечением, к числу которых относит�
ся и потребительская кооперация. Коопера�
тивные организации, в большей степени рас�
положенные в сельской местности, имеют
возможность увеличить продовольственные
ресурсы страны за счет вовлечения сектора
личных подсобных хозяйств, занятого про�
изводством продукции.

Потребительская кооперация, являясь
многоотраслевой системой, занимается тор�
говой, производственной, заготовительной,
сервисной деятельностью, обладает соб�
ственными предприятиями питания.

Организации и предприятия потреби�
тельской кооперации до начала 90�х годов дос�
таточно широко занимались закупочной дея�
тельностью [2]. Они заключали договоры с кол�
хозами и совхозами и производили закупки
овощей, плодов, картофеля, бахчевых и других
культур. Также в больших объемах закупались
меховое и кожевенное сырье, пух и перо, мед,
шерсть, дикорастущие ягоды и плоды, грибы,
вторичное сырье, металлический лом.

Заготовительные организации потре�
бительской кооперации осуществляли закуп�
ку небольших партий продукции у населения
в отличие от государственных организаций,
работающих только с крупными производи�
телями продукции.

В начале 90�х годов в системе потреби�
тельской кооперации вместо заготовитель�
ных контор появились селькоопзаготпромы,
призванные увеличить объемы закупок сель�
скохозяйственной продукции и сырья. Сель�
коопзаготпромы должны были обеспечить не
только заготовку, но и выполнять функции
переработки, хранения продукции, а также
осуществлять продажу сельхозпродукции,
предоставлять различные услуги населению.

Потребительские общества содержали
селькоопзаготпромы на своем балансе. Основ�
ными принципами работы этих организаций
были хозяйственный расчет и самоокупае�
мость. Потребительские общества, в которые
входили селькоопзаготпромы, как правило,
отдельно учитывали их основные показатели:
доходы, издержки, прибыль и другие.

В отдельных регионах селькоопзаготп�
ромы имели самостоятельный баланс и явля�
лись юридическими лицами. Придание ста�
туса юридического лица основывалось на
больших объемах деятельности.

Все взаимоотношения селькоопзаготп�
ромов с совхозами, колхозами, гражданами,
другими закупочными предприятиями, орга�
низациями, приобретающими закупленную
и подвергшуюся переработке продукцию,
строились на основе заключаемых договоров.

Однако постепенное снижение сельско�
хозяйственного производства, падение дохо�
дов сельских жителей привело к закрытию
селькоопзаготпромов в начале 2000�х годов.
Им на смену пришли магазины�приемозаго�
товительные пункты.

В настоящее время закупочная деятель�
ность является одной из преобладающих, за�
нимая второе место по объемам после роз�
ничной торговли [3]. Организации потреби�
тельской кооперации закупают более 70 ви�
дов сельскохозяйственной продукции и сы�
рья, около 20 разновидностей дикорастущих
ягод, плодов, грибов и т. п., а также более 50
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видов лекарственных растений. Велика роль
заготовок для осуществления производ�
ственной деятельности в системе потреби�
тельской кооперации. Закупленная сельско�
хозяйственная продукция перерабатывается
на собственных предприятиях и реализует�
ся через торговые предприятия и предприя�
тия общественного питания.

Закупки сельскохозяйственной продук�
ции по праву следует считать социально значи�
мой для населения, особенно сельского. Следу�
ет согласиться с существующим мнением ряда
авторов о необходимости увеличения вклада
потребительской кооперации в политику им�
портозамещения путем обеспечения сбыта про�
дукции из подсобных хозяйств граждан [5–9].
Организация такой работы имеет важное соци�
альное значение для увеличения доходов насе�
ления, его занятости и, в конечном итоге, позво�
лит укрепить продовольственную безопасность
страны. Все вышесказанное определяет актуаль�
ность исследования закупочной деятельности
потребительской кооперации.

За последние пять лет в потребительс�
кой кооперации наблюдается небольшое сни�
жение объемов закупочной деятельности с
25354 млн. руб. в 2016 г. до 21460 млн. руб. в
2020 г. (табл.1). При этом темп снижения за рас�
смотренный период составляет 15,4%, в то вре�
мя как аналогичный показатель по совокупно�
му объему деятельности уменьшился на 24,4%.

Таблица 1 
Закупочная деятельность потребительской кооперации РФ за 2016–2020 гг. 

 

Показатели 

Годы Динамика, %, От-
клонение по доле 

(+; -) 2016 2017 2018 2019 2020 2020 г. к 
2019 г. 

2020 г. к 
2016 г. 

Совокупный оборот, 
млн. руб. 

240185 215605 209246 189648 181622 96,7 75,6 

Закупки сельскохозяй-
ственной продукции и 
сырья, млн. руб. 

25354 24407 24713 22559 21460 95,1 84,6 

Доля закупок сельскохо-
зяйственной продукции 
и сырья в совокупном 
обороте, % 

10,6 11,3 11,8 11,9 11,8 - 0,1 1,2 

Закупки сельскохозяй-
ственной продукции, 
тонн 

       

- мясо 67058 58300 60836 52493 47516 90,5 70,9 
- молоко 223768 225064 217347 218907 223453 102,1 99,9 
- картофель 58421 52744 46569 33486 29788 89,0 51,0 
- овощи 60967 52495 49833 40758 36182 88,8 59,3 
- плоды 35454 28809 26797 24489 20853 85,2 58,8 

Источник: рассчитано автором на основе годовых отчетов Центросоюза РФ [10]. 

Доля закупок сельскохозяйственной
продукции и сырья в совокупном обороте за
анализируемый период изменялась незначи�
тельно и составляет 11,8% в 2020 г., что боль�
ше на 1,2% по сравнению с 2016 г.

Наблюдается снижение закупок сельско�
хозяйственной продукции. Так, закупка карто�
феля составляет в 2020 г. 51,0% от уровня 2016 г.,
плодов – 58,8%, овощей – 59,3%, мяса – 70,9% и
только по молоку снижение составляет всего
0,1%, а по сравнению с 2019 г. – рост на 2,1%.

Снижение закупок по региональным
союзам в федеральных округах происходит
неравномерно (табл. 2). При снижении заку�
пок по системе потребительской кооперации
в целом на 15,4% за период с 2016 г. по 2020 г.
наблюдается уменьшение заготовительной
деятельности в Приволжском и Северо�Кав�
казском федеральных округах на 2,6% и 5,4%
соответственно. Наибольшее снижение ха�
рактерно для Южного (на 45,2%), Уральско�
го (на 25,8%) и Сибирского (на 30,4%) феде�
ральных округов. Иная ситуация характерна
для кооперативных организаций Дальнево�
сточного федерального округа на 11,3% уве�
личивших закупочную деятельность.

Одним из важных факторов, влияющих на
объемы закупочной деятельности, является на�
личие материально�технической базы (табл. 3).
Основные объемы закупки сельскохозяй�
ственной продукции и сырья проводятся в ма�
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Таблица 2 
Объем закупок сельскохозяйственной продукции и сырья организациями  
потребительской кооперации РФ по округам за 2016–2020 гг. (млн. руб.) 

 

Округа 

Годы Динамика, % 

2016 2017 2018 2019 2020 2020 г. к 
2019 г. 

2020 г. к 
2016 г. 

Центросоюз РФ 25354 24407 24713 22559 21460 95,1 84,6 
Центральный 3343 3211 3138 3082 2378 96,6 89,1 
Северо-Западный 1854 2006 1743 1731 1585 91,6 85,5 
Южный 1128 877 834 775 618 79,7 54,8 
Северо-Кавказский 572 581 420 646 541 83,7 94,6 
Приволжский 12735 13978 14535 12668 12408 97,9 97,4 
Уральский 1008 1019 1006 798 748 93,7 74,2 
Сибирский 2744 2094 2166 2096 1910 91,1 69,6 
Дальневосточный 485 447 691 617 540 87,5 111,3 

Источник: рассчитано автором на основе годовых отчетов Центросоюза РФ [10]. 
 

Таблица 3  
Количество объектов для заготовок сельскохозяйственной продукции и сырья организациями  

потребительской кооперации РФ за 2016–2019 гг. (ед.) 
 

Виды объектов 

Годы Динамика, % 

2016 2017 2018 2019 2019 г. к 
2018г. 

2019 г. к 
2016 г. 

Магазины-приемозаготовительные 
пункты 9856 7791 6387 5803 90,9 58,9 

Специализированные приемозаготови-
тельные пункты  665 554 624 470 75,3 70,7 

Квасильно-засолочные пункты 46 41 49 47 95,9 102,2 
Дошники и чаны 146 101 124 116 93,5 79,5 
Овощекартофелефруктохранилища 272 223 231 284 122,9 104,4 
Холодильники 517 461 526 513 97,5 99,2 

Источник: рассчитано автором на основе годовых отчетов Центросоюза РФ [10]. 
 

Таблица 4  
Материально-техническая база для закупок мяса и молока организациями  

потребительской кооперации РФ за 2016–2019 гг. (ед.) 
 

Виды материально-технической базы 

Годы Динамика, % 

2016 2017 2018 2019 2019 г. к 
2018г. 

2019 г. к 
2016 г. 

Скотовозы 37 33 31 26 83,9 70,3 
Скотоубойные пункты  96 75 74 70 94,6 72,9 
Молоковозы 99 99 85 73 85,9 73,7 
Пункты по приему молока 942 750 519 339 65,3 36,0 
Охладители молока 69 61 53 36 67,9 52,2 

Источник: рассчитано автором на основе годовых отчетов Центросоюза РФ [10]. 

газинах�приемозаготовительных пунктах. Их
количество за анализируемый период снижа�
лось ежегодно. Так, по состоянию на 2019 г. чис�
ленность магазинов�приемозаготовительных
пунктов составило 5803 единицы, что меньше,
чем в 2018 г. на 584 магазина (на 9,1%), а по срав�
нению с 2016 г. количество этих предприятий
снизилось на 4053 единицы (на 41,1%). Умень�
шилось количество специализированных при�

емозаготовительных пунктов на 29,3% (с 665
до 470 единиц) и дошников и чанов на 20,5% (с
146 до 116 единиц). Незначительное уменьше�
ние характерно для численности холодильни�
ков с 517 до 513 единиц (на 0,8%). При этом уве�
личилось количество овощекартофелефрук�
тохранилищ в 2019 г. по сравнению с 2016 г. на
12 единиц или на 4,4%, а по сравнению с 2018 г.
на 53 единицы или на 22,9%.
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Наибольшее снижение среди видов ма�
териально�технической базы для закупок
мясной и молочной продукции характерно
для пунктов приемов молока (табл. 4). Их
количество уменьшилось с 942 до 339 единиц
за анализируемый период (на 64%). Снизи�
лось количество охладителей для молока с 69
единиц в 2016 г. до 36 единиц в 2019 г. Коли�
чество молоковозов, скотоубойных пунктов
и скотовозов в 2019 г. составило 73,7%, 72,9%
и 70,3% соответственно от уровня 2016 г.

Закупки сельскохозяйственной про�
дукции и сырья организациями потребитель�
ской кооперации в федеральных округах име�
ют свои особенности, исследование которых
позволяет выявить определенные тенденции.
По закупкам мяса первое место занимают
кооперативные организации Поволжского
федерального округа (табл. 5). Удельный вес
этих организаций постоянно возрастает по
сравнению с расположенными в других ре�
гионах: 2016 г. – 42,8%, в 2019 г. – 47,6%, в
2020 г. – 48,9%. Организации потребительс�

Таблица 5 
Доля закупок мяса организациями потребительской кооперации РФ по округам за 2016, 2019–2020 гг. (%) 

 

Округа 
Годы Отклонение по 

доле (+; -) 

2016 2019 2020 2020 г. к 
2019 г. 

2020 г. к 
2016 г. 

Центросоюз РФ 100,0 100,0 100,0 0,0 0,0 
Центральный 13,9 15,7 16,5 0,8 2,6 
Северо-Западный 11,8 13,1 13,6 0,5 1,8 
Южный 5,2 3,1 2,6 -0,5 -2,6 
Северо-Кавказский 1,8 2,4 2,1 -0,3 0,3 
Приволжский 42,8 47,6 48,9 1,3 6,1 
Уральский 2,9 2,9 2,8 -0,1 -0,1 
Сибирский 12,9 10,9 9,5 -1,4 -3,4 
Дальневосточный 1,3 4,3 4,0 -0,3 2,7 

Источник: рассчитано автором на основе годовых отчетов Центросоюза РФ [10]. 
 

Таблица 6 
Доля закупок молока организациями потребительской кооперации РФ по округам за 2016, 2019–2020 гг. (%) 

 

Округа 
Годы Отклонение по 

доле (+; -) 

2016 2019 2020 2020 г. к 
2019 г. 

2020 г. к 
2016 г. 

Центросоюз РФ 100,0 100,0 100,0 0,0 0,0 
Центральный 1,8 1,6 1,6 0,0 -0,2 
Северо-Западный 1,0 0,7 0,8 0,1 -0,2 
Южный 0,6 0,4 0,3 -0,1 -0,3 
Северо-Кавказский 1,1 1,3 1,0 -0,3 -0,1 
Приволжский 90,3 92,6 93,5 0,9 2,2 
Уральский 1,9 1,7 1,4 -0,3 -0,5 
Сибирский 2,5 1,2 1,1 -0,1 -1,4 
Дальневосточный 0,8 0,5 0,3 -0,2 -0,5 

Источник: рассчитано автором на основе годовых отчетов Центросоюза РФ [10]. 

кой кооперации Центрального и Северо�За�
падного федеральных округов занимают вто�
рое и третье место в закупках мяса. Их доля
за анализируемый период постоянно возра�
стает с 13,9% до 16,5% и с 11,8% до 13,6% соот�
ветственно. Вместе с тем, снижается удель�
ный вес закупок мяса кооперативными орга�
низациями Южного и Сибирского федераль�
ных округов в 2020 г. по сравнению с 2016 г.
на 2,6 и 3,4 процентных пункта.

По закупкам молока в системе Центро�
союза РФ наибольшую долю занимает Повол�
жский федеральный округ: в 2016 г. – 90,3%,
в 2020 г. – 93,5% (табл. 6). Организации по�
требительской кооперации других федераль�
ных округов постепенно сдают свои позиции
в закупке молока. В Сибирском, Уральском,
Центральном, Южном, Дальневосточном
федеральном округах доля в 2016 г. составля�
ла 2,5%, 1,9%, 1,8%, 0,6%, 0,8%, а в 2020 г. 1,1%,
1,4%, 1,6%, 0,3%, 0,3% соответственно.

Кооперативные организации Поволжско�
го федерального округа также занимают значи�
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тельную долю в закупках картофеля (табл. 7).
При этом эта доля за анализируемый период
снижается: в 2016 г. – 55,0%, в 2019 г. – 45,8%, в
2020 г. – 34,2%. Незначительные изменения ха�
рактерны для Северо�Западного, Сибирского и
Дальневосточного федеральных округов – за
пять лет удельный вес кооперативных органи�
заций увеличился на 0,3%, 0,6%, 0,7%. Постоян�
но возрастает доля закупок картофеля у органи�
заций Центрального федерального округа с
12,9% до 22,7%. Аналогичная ситуация наблю�
дается у Южного федерального округа: в 2016 г.
доля закупок 8,4%, в 2019 г. – 14,1%, однако в
2020 г. происходит ее снижение на 0,9% до 13,2%.

В закупке овощей в системе Центросоюза
РФ первое место также занимают кооператив�
ные организации Приволжского федерального
округа, однако их доля снижается: в 2016 г. –
46,5%, в 2019 г. – 34,7%, в 2020 г. – 32,6% (табл. 8).
Второе место по закупкам у организаций Цент�
рального федерального округа, их доля в 2020 г.

Таблица 7 
Доля закупок картофеля организациями потребительской кооперации РФ по округам  

за 2016, 2019–2020 гг. (%) 
 

Округа 
Годы Отклонение по 

доле (+; -) 

2016 2019 2020 2020 г. к 
2019 г. 

2020 г. к 
2016 г. 

Центросоюз РФ 100,0 100,0 100,0 0,0 0,0 
Центральный 12,9 20,6 22,7 2,1 9,8 
Северо-Западный 8,9 9,1 9,2 0,1 0,3 
Южный 8,4 14,1 13,2 -0,9 4,8 
Северо-Кавказский 3,3 6,6 7,4 0,8 4,1 
Приволжский 55,0 45,8 34,2 -11,6 -20,8 
Уральский 3,1 4,1 3,6 -0,5 0,5 
Сибирский 5,8 6,3 6,4 0,1 0,6 
Дальневосточный 2,6 3,4 3,3 -0,1 0,7 

Источник: рассчитано автором на основе годовых отчетов Центросоюза РФ [10]. 
 

Таблица 8 
Доля закупок овощей организациями потребительской кооперации РФ по округам  

за 2016, 2019–2020 гг. (%) 
 

Округа 
Годы Отклонение по 

доле (+; -) 

2016 2019 2020 2020 г. к 
2019 г. 

2020 г. к 
2016 г. 

Центросоюз РФ 100,0 100,0 100,0 0,0 0,0 
Центральный 15,9 21,7 23,0 1,3 7,1 
Северо-Западный 9,3 10,0 9,3 -0,7 0,0 
Южный 10,3 12,0 13,2 1,2 2,9 
Северо-Кавказский 2,9 5,2 5,2 0,0 2,3 
Приволжский 46,5 34,7 32,6 -2,1 -13,9 
Уральский 4,8 3,9 4,0 0,1 -0,8 
Сибирский 7,9 8,9 8,9 0,0 1,0 
Дальневосточный 2,4 3,6 3,8 0,2 1,4 

Источник: рассчитано автором на основе годовых отчетов Центросоюза РФ [10]. 

составляет 23,0%, что больше, чем в 2019 г. и
2016 г. на 1,3% и 7,1% соответственно. Также уве�
личивается удельный вес кооперативных орга�
низаций Южного, Сибирского и Дальневосточ�
ного федеральных округов в закупке овощей на
2,9, 1,0 и 1,4 процентных пункта.

В закупке плодов также лидируют коо�
перативные организации Приволжского феде�
рального округа, однако их доля снижается: в
2016 г. – 41,5%, в 2019 г. – 36,9%, в 2020 г. – 33,0%
(табл. 9). Второе место по закупкам плодов, как
и овощей у организаций Центрального феде�
рального округа, их доля в 2020 г. составляет
20,0%, что больше, чем в 2019 г. и 2016 г. на 1,0%
и 4,8% соответственно. В последние пять лет
возрастает удельный вес кооперативных орга�
низаций Южного и Сибирского федеральных
округов в закупке овощей на 3,8 и 2,1 процент�
ных пункта. В то же время теряют свои пози�
ции Северо�Кавказский и Уральский феде�
ральные округа, где за этот же период доля коо�
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перативных организаций в закупках снизилась
на 0,7 и 1,2 процентных пунктов.

Исследование деятельности органи�
заций потребительской кооперации в обла�
сти закупок показало их снижение в абсо�
лютных показателях при незначительных
изменениях относительных величин (в
процентах к совокупному объему деятель�
ности). На это оказало влияние недостаточ�
но развитая материально�техническая база,
нехватка средств для ее обновления и рос�
та. Кроме того, наблюдается недостаточ�
ность оборотных средств для увеличения
закупок у населения сельскохозяйствен�
ной продукции, качество закупаемой про�
дукции не всегда соответствует предъявля�
емым требованиям.

Основной целью развития заготови�
тельной деятельности должно стать постоян�
ное увеличение объемов закупок, что даст
возможность системе потребительской коо�
перации добиться стабильности в развитии
этой сферы, позволит внести вклад в реали�
зацию государственной программы продо�
вольственного обеспечения.

Деятельность потребительской коопе�
рации по привлечению продукции своими
заготовительным предприятиями позволит
достичь этой цели.

В целях реализации задач импортоза�
мещения целесообразно продолжать работу
по наращиванию материально�технической
базы для закупки как разнообразной продук�
ции животноводства, так и растениеводства.

Необходимость повышения закупок мо�
лока и мяса ставит цель увеличения количества
пунктов по переработке молока, забою скота. В
отдаленных сельских территориях можно ис�

пользовать передвижные пункты по приемке
молока от населения и разных хозяйств.

При этом важно учитывать имеющиеся
мощности перерабатывающих предприятий
потребительской кооперации для осуществле�
ния процессов заморозки, сушки заготовлен�
ной сельскохозяйственной продукции и сырья.
Реконструкция и оснащение новым оборудо�
ванием имеющихся производственных пред�
приятий потребительской кооперации позво�
лит увеличить мощности по переработке про�
дукции. Возможно перепрофилирование от�
дельных цехов на выпуск разных видов про�
дукции для расширения ее ассортимента.

Необходимо использовать разные виды
холодильного оборудования для хранения не
только сельскохозяйственной, но и дикорас�
тущей продукции с целью ее дальнейшей про�
дажи на экспорт. Нельзя не учитывать по�
явившийся в последние годы спрос на эко�
логически чистую продукцию, использова�
ние в питании свежезамороженной продук�
ции, лекарственного сырья в качестве биоло�
гически активных добавок, что также влияет
на увеличение потребности в разнообразном
холодильном оборудовании.

В условиях инновационного развития
и цифровизации экономики необходимо уде�
лить внимание переподготовке работников
закупочной сферы потребительской коопе�
рации на базе имеющихся средних специаль�
ных и высших учебных заведений [3].

Росту закупок сельскохозяйственной
продукции и сырья должен способствовать
учет всех производителей продукции, при�
влечение их к сдаче продукции посредством
заключения договоров. Пайщики также дол�
жны активно участвовать в заготовительной

Таблица 9 
Доля закупок плодов организациями потребительской кооперации РФ по округам  

за 2016, 2019–2020 гг. (%) 
 

Округа 
Годы Отклонение по 

доле (+; -) 

2016 2019 2020 2020 г. к 
2019 г. 

2020 г. к 
2016 г. 

Центросоюз РФ 100,0 100,0 100,0 0,0 0,0 
Центральный 20,0 23,8 24,8 1,0 4,8 
Северо-Западный 15,5 13,9 15,2 1,3 -0,3 
Южный 6,3 7,8 10,1 2,3 3,8 
Северо-Кавказский 2,0 1,9 1,3 -0,6 -0,7 
Приволжский 41,5 36,9 33,0 -3,9 -8,5 
Уральский 4,1 3,2 2,9 -0,3 -1,2 
Сибирский 9,7 11,6 11,8 0,2 2,1 
Дальневосточный 0,9 0,9 0,9 0,0 0,0 

Источник: рассчитано автором на основе годовых отчетов Центросоюза РФ [10]. 
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деятельности [8, 9]. С этой целью возможно
предоставление им скидок на продукцию ко�
оперативных магазинов, различных льгот.

Кооперативные организации для при�
влечения к сдаче продукции личных подсоб�
ных и фермерских хозяйств могут оказывать
помощь их владельцам в покупке молодняка
птицы и скота, семян и т. п. Увеличению про�
дукции животноводства в этих хозяйствах
может способствовать обеспечение комбикор�
мами, производство которых реально осуще�
ствить самими кооперативными предприяти�
ями. Это позволит увеличить объемы выра�
щенной продукции в хозяйствах, поскольку
эффективность деятельности прямо зависит
от наличия излишков товарной продукции.

Увеличению объемов закупок будет
способствовать расширение сборов дикора�
стущих ягод, плодов, грибов, орехов и т.п. За�
пасы дикорастущих весьма значительны,
полностью возобновляемы, поэтому пра�
вильная организация процесса их сбора обес�
печит получение значительной прибыли ко�
оперативным организациям. Эта экологичес�
ки чистая продукция может реализовывать�
ся не только через собственные розничные
торговые предприятия, но и через сетевые
магазины, где пользуется спросом. В сезон
сбора дикорастущей продукции, характери�
зующейся отдаленностью мест произраста�
ния, целесообразно использовать передвиж�
ные заготовительные пункты, что позволит
сделать сбор продукции более централизо�
ванным. Для сбора дикорастущего сырья воз�
можно привлечение временно не работаю�
щих граждан, пенсионеров, учащихся школ,
средних и высших учебных заведений.

При организации хранения и сбыта за�
купленной сельскохозяйственной продук�
ции следует максимально привлекать роз�
ничные торговые предприятия. При значи�
тельных объемах закупленной продукции
целесообразно ориентироваться на крупных
покупателей и производителей.

Развитию закупок сельскохозяйствен�
ной продукции и сырья будет способствовать
совершенствование логистической деятельно�

сти [11]. Создание четкой цепи поставок про�
дукции от мест ее закупки к местам хранения,
переработки и продажи уменьшит затраты по
транспортировке, повысит эффективность ра�
боты организаций потребительской коопера�
ции [12]. В отдельных случаях можно рекомен�
довать логистическую цепочку, состоящую из
звеньев «закупка�переработка�продажа», ис�
ключив процесс хранения продукции [13].

Весьма важно при развитии закупочной
деятельности учитывать финансовое состоя�
ние организаций потребительской коопера�
ции. Для пополнения оборотных средств не�
обходимо привлекать кредиты, повышать ин�
вестиционную привлекательность заготови�
тельных предприятий на долгосрочный пери�
од для вложений финансовых ресурсов в раз�
витие материально�технической базы.

Взаимодействие с органами муници�
пальной и региональной власти должно быть
направлено на выработку решений по под�
держке закупочной деятельности. С этой це�
лью возможно обсуждение вопросов о пре�
доставлении организациям потребительской
кооперации мест на рынках для реализации
сельскохозяйственной продукции или зе�
мельных участков для размещения заготови�
тельных пунктов и т.п.

Поскольку потребительская кооперация
является социально ориентированной систе�
мой, то ее экономическая деятельность на ре�
гиональных продовольственных рынках дол�
жна быть подчинена социальной политике.
Закупочную деятельность нужно рассматри�
вать не только с точки зрения необходимости
получения прибыли, но и учитывать ее вклад в
удовлетворение потребностей людей в продо�
вольственных товарах, в обеспечение возмож�
ности получения жителями села дополнитель�
ных доходов, повышение качества их жизни.

Таким образом, развитие сферы закупок в
потребительской кооперации обеспечит реали�
зацию ее социальной миссии, будет способство�
вать совершенствованию инфраструктуры села,
увеличению занятости населения, а также вне�
сет весомый вклад в политику импортозамеще�
ния и продовольственной безопасности страны.
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