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Аннотация. Менеджмент и логистические принципы становления пред�
приятий базируется на совокупности факторов, таких как: близость к ис�
точнику сырья, доступность для клиентов, расположение транспортных
магистралей, наличие трудовых ресурсов и др. Основополагающим вопросом
становления предприятия является его месторасположение, базирующееся
на использовании инструментов менеджмента и логистических принципах.
Применение логистических принципов в ходе решения ряда вопросов станов�
ления предприятия позволяет создать более совершенную логистическую
микросистему и сформировать подсистему интралогистики предприятия.

В качестве материалов исследования использовались труды отече�
ственных и зарубежных ученых. В рамках исследования были выделены
различные подходы и методы, наиболее часто применяемые при решении
вопроса о месте размещения торговой организации. В системе рыночных
отношений в единый комплекс объединяются не только предприятия тор�
говли, но и предприятия общественного питания, бытовых услуг, культур�
ные и досуговые центры.

Одним из субъектов современной рыночной экономики, рассматрива�
емым в данном исследовании, выступают предприятия потребительской
кооперации, которые осуществляют свою деятельность в сельских и город�
ских населенных пунктах различных регионов страны.

Abstract. Management and logistics principles of the formation of
enterprises are based on a combination of factors, such as proximity to the source
of raw materials, accessibility to customers, location of transport routes, availability
of labor resources, etc. The fundamental question of the formation of the enterprise
is its location based on the use of management tools and logistics principles. The
application of logistics principles in the course of solving a number of issues of the
company’s formation allows us to create a more advanced logistics microsystem
and form a subsystem of the company’s intralogistics. The research materials used

DOI: 10.37984/2076�9288�2021�2�89�95

МЕНЕДЖМЕНТ И ЛОГИСТИЧЕСКИЕ ПРИНЦИПЫ
СТАНОВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ

MANAGEMENT AND LOGISTICS PRINCIPLES
OF ENTERPRISE FORMATION

Мухина Инесса Игорьевна – кандидат экономических наук, преподаватель кафедры эко�
номики и управления, Российский университет кооперации (г. Мытищи, Московская обл., Россий�
ская Федерация); доцент кафедры менеджмента, Институт мировых цивилизаций (г. Москва,
Российская Федерация); e�mail: inigmu@mail.ru.

Inessa I. Mukhina – Candidate of Economic Sciences, Lecturer of the Department of Economics
and Management, Russian University of Cooperation (Mytischi, Moscow Region, Russian Federation);
Associate Professor of the Department of Management, Institute of World Civilizations (Moscow,
Russian Federation).

Смирнова Анна Владимировна – кандидат экономических наук, доцент кафедры «Ло�
гистика и управление транспортными системами», Российский университет транспорта
(МИИТ) (г. Москва, Российская Федерация); e�mail: inigmu@mail.ru.

Anna V. Smirnova – Candidate of Economic Sciences,, Associate Professor of the Department
of Logistics and Transport Systems Management, Russian University of Transport (MIIT) (Moscow,
Russian Federation).



Íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèé æóðíàë ¹ 2 2021

90

were the works of domestic and foreign scientists. Within the framework of the
study, various approaches and methods were identified that are most often used
when deciding on the location of a trade organization. In the system of market
relations, not only trade enterprises, but also public catering and household
enterprises are united into a single complex.

Ключевые слова: менеджмент, логистические принципы, предпри�
ятия потребительской кооперации, размещение предприятий, логистичес�
кая макросистема.

Keywords: management, logistics principles, consumer cooperation
enterprises, enterprise placement, logistics macro system.

Введение. Становление предприятия
является важнейшим этапом в жизненном цик�
ле организации. Один из главных вопросов,
который необходимо решить заключается в
выборе места расположения предприятия. На
данное решение влияет ряд факторов, таких
как: близость к источнику сырья, доступность
для клиентов, расположение транспортных
магистралей, наличие трудовых ресурсов и др.
При рассмотрении этих факторов необходимо
применять логистические принципы, в частно�
сти, комплексный и системный подходы.

Для развития и размещения розничных
предприятий огромное значение имеет дос�
тупность для клиентов. При выборе места раз�
мещения предприятий розничной торговли
поселения необходим комплексный подход,
учитывающий экономические, демографичес�
кие, социальные, градостроительные и прочие
аспекты развития населенного пункта. Необ�
ходимо изучение не изолированно взятых
поселений, а всей системы соподчиненных
населенных пунктов. Изучению и развитию
этой системы и посвящено исследование.

Материалы и методы исследования. В
качестве материалов исследования использо�
вались труды отечественных и зарубежных
ученых, законодательная база деятельности
торговых предприятий. Были использованы
логистические принципы – системный и ком�
плексный подходы, а также общенаучные ме�
тоды исследования – абстрактный, логический,
монографический. В рамках исследования
были выделены различные подходы и методы,
наиболее часто применяемые при решении
вопроса о месте размещения торговой органи�
зации, то есть управления одним из этапов ста�
новления предприятия. Применение логисти�
ческих принципов в ходе решения ряда вопро�
сов становления предприятия позволяет со�
здать более совершенную логистическую мик�
росистему и сформировать подсистему интра�
логистики предприятия.

Результаты исследования. Зарубежные
ученые при проектировании сети торговых
предприятий использовали различные под�
ходы, основанные на дислокации клиентов,
размере поселений, затрат времени на кана�
лы обслуживания и пр.

Немецкий ученый В. Кристаллер – ос�
новоположник «теории центральных мест» –
выдвинул гипотезу о существовании иерар�
хии поселений, основой которой явилось фун�
кционирование механизма товарно�денеж�
ных отношений, спроса и предложения. При�
менительно к условиям южной Германии В.
Кристаллер выделил семь уровней поселений.
Города различных ступеней характеризуются
неоднородной типизацией предприятий, пре�
доставляющих услуги населению и радиуса�
ми реализации товаров и услуг.

Дальнейшее развитие гипотеза В. Кри�
сталлера получила в исследованиях А. Леша,
который придал ей больше гибкости и досто�
верности. В. Кристаллер и А. Леш впервые
установили ступени пространственной сис�
темы населенных пунктов и связь между ме�
стом, занимаемым в этой системе.

Теория центральных мест неоднократ�
но критиковалась за абстрактность, но, не�
смотря на это, она получила достаточно ши�
рокое. В 1957 г. Д. Каррузорс провел класси�
фикацию центров обслуживания Англии и
Уэльса. Типология зон торгового обслужива�
ния в работах В. Грюна, характеризуется тре�
мя основными типами: районный центр с зо�
ной обслуживания в пределах 25 минут езды;
промежуточный – зона обслуживания в пре�
делах 15 минут езды; ближайший – с удален�
ностью в пределах 5 минут ходьбы. Гравита�
ционная модель У. Рейли основана на пред�
положении, что два города привлекают поку�
пателей прямо пропорционально численно�
сти населения этих двух городов и обратно
пропорционально квадрату расстояния от
них до промежуточного города. Модель была
апробирована на примере центр – жилые
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кварталы города. Модификация Д. Руза дан�
ной модели, заключалась в использовании
параметров размера торговой площади и вре�
мени, которое затрачивают покупатели. Для
определения зон торгового обслуживания Д.
Хафф вводит понятие градиентов (кривых)
спроса, которые характеризуют зависимость
между временем, расходуемым на поездку до
магазина, и вероятностью того, что покупа�
тель, выберет данный объект.

Предпринимались попытки объяснить
иерархию населенных пунктов на основе
выполняемых ими функций (в т.ч. торговых).
Так, Д. Боуг исходил из предположения, что
иерархии городов не существует, что все тер�
ритории находятся в сфере влияния центров
метрополии. На примере Америки он выде�
лил 67 таких центров, которые сгруппировал
в три типа: межметрополитенские – с основ�
ными транспортными путями от центра к
центру; полуметрополитенские – без важных
транспортных путей, но располагающие хотя
бы одним крупным городом; локальные – не
имеющие ни важных транспортных путей, ни
крупных городов.

Одной из первых работ по классифика�
ции поселений на основе их роли в торговом
обслуживании региона, с применением фак�
торного анализа, явилось исследование Б.
Берри, проведенное им на примере штата Ай�
ова (США). При этом в качестве параметров
были отобраны следующие показатели: коли�
чество предприятий в поселении, количество
функций, выполняемых ими, размер зоны об�
служивания, общая численность населения.

Наряду с зарубежными исследователя�
ми, аналогичные подходы к исследованию
типологии населенных пунктов по уровню
обслуживания населения применяли и оте�
чественные ученые: Серебряков С.В., Заслав�
ская Т.И., Мусатов Б.В. и др.

Оптимизации радиуса торгового обслу�
живания населения, имела большое практичес�
кое значение, т.к. возникла необходимость диф�
ференцированного построения торговой сети.
Так, для предприятий, реализующих товары
повседневного спроса, был установлен радиус,
равный 0.75–1 км, а для предприятий, торгую�
щих товарами периодического спроса, радиус
обслуживания составил 3–8 км и даже 10 км.

Г.А. Кузнецов предложил определять
радиус торговых предприятий, исходя из раз�
мера поселения и радиуса функционирования
магазинов. В первую группу должны быть
включены магазины, обслуживающие неболь�

шие поселения или отдельные части крупных
населенных пунктов с радиусом охвата 0,5 – 1
км. Вторую группу должны составлять специ�
ализированные магазины, обслуживающие
жителей ряда сельских поселений, входящих
в один колхоз или совхоз. Радиус обслужива�
ния – 3�5 км. Третью группу составляли уни�
версальные магазины, предназначенные для
обслуживания населения в пределах 6�8 км.
Четвертая группа – предприятия общерайон�
ного значения. К пятой группе принадлежат
предприятия межрайонного, областного и
даже межобластного значения. Данной про�
блеме уделяют внимание и ученые И.Н. Бер�
гер, В.И. Иваницкий, которые приводят ради�
усы обслуживания в городе для предприятий,
реализующих продовольственные товары не
более 0,5 км, а промышленных – 1 км. Так же
при размещении магазинов, по их мнению,
следует учитывать предельное расстояние
между ними, которое составляет:

где 1 – расстояние между торговыми предпри�
ятиями;

n – количество предприятий.

По мнению А.И. Алексеева, более пра�
вильно при планировании центров обслужи�
вания использовать два подхода: группиров�
ку поселений по набору услуг и анализ их
соподчиненности. Такое деление связано с
тем, что для каждой услуги необходимо ми�
нимальное количество жителей.

В период перехода России к рыночной
экономике заслуживает внимание историчес�
кий опыт типологии торговых предприятий,
накопленный в период командно�админист�
ративной экономики. Проблемы размещения
розничной торговой сети рассматривались в
двух основных аспектах: анализ концепций
построения и размещения торговой сети; оп�
ределение перспективного уровня торгового
обслуживания. Проектирование торговой
сети основывалось на использовании ступен�
чатой или функциональной концепции.

Принципы размещения розничной тор�
говой сети были впервые сформулированы
1939 г. профессором С.В. Серебряковым. Им
было предложено равномерное и концентри�
ческое размещение розничной торговой сети.
Впоследствии была внедрена ступенчатая си�
стема, сущность которой заключалась в пост�

(1)
12 𝑛, 
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роении иерархической сети (микрорайон �>
район �> город) по принципу убывания степе�
ни частоты спроса (повседневный, периодичес�
кий, эпизодический). Магазины, реализующие
товары частого спроса, должны быть макси�
мально приближены к потребителю, иметь ми�
нимальный радиус обслуживания и распола�
гаться по всей территории микрорайона.

Магазины, торгующие товарами перио�
дического и эпизодического спроса, распола�
гаются в городских и жилых районах, образуя
внутригородские зоны торгового обслужива�
ния. Магазины общегородского значения реа�
лизуют товары всех степеней спроса, образуют
общегородские торговые центры. Таким обра�
зом, для крупных поселений применялась трех�
ступенчатая система (микрорайон, жилой рай�
он, город), а для средних городов – двухступен�
чатая (микрорайон, общегородской). Самый
большой недостаток данной системы заклю�
чался в том, что она содействовала сужению
ассортимента в силу ограничения зоны обслу�
живания рамками микрорайона, а также не учи�
тывала направления движения людских и
транспортных потоков.

Функциональная схема размещения тор�
говой сети была предложена в 70�е годы и ба�
зировалась на принципах размещения с учетом
расселения, плотности населения и сосредото�
чение или комплексное размещение, учитыва�
ющее спрос населения. Основные принципы
функциональной системы торгового обслужи�
вания заключались удовлетворение спроса на�
селения в товарах повседневного спроса (стан�
дартное обслуживание) и организации прода�
жи предметов сложного ассортимента и това�
ров длительного спроса (избирательное обслу�
живание). Вследствие неодинаковой значимо�
сти торговые предприятия подразделялись на
магазины местного и городского значения, к
размещению которых предъявлялись различ�
ные требования.

Темпы развития торговой сети регулиро�
вались межотраслевыми (отраслевыми) ведом�
ствами. В методических документациях указы�
вались цели и задачи планов, методика опреде�
ления расчетных показателей, сроки и уровни
планирования и др. Однако между показателя�
ми не было взаимосвязи и сопоставимости.
Планы разрабатывались без учета региональ�
ных особенностей. Учеными В.Г. Бурмистро�
вым и А.А. Литвинюком в результате анализа
эмпирических данных предложена формула,
позволяющая рассчитать необходимое количе�
ство розничных торговых предприятий, фун�

кционирующих на территории конкретного
населенного пункта.

 (2)

где M – количество предприятий или объе�
динений;

Q – среднегодовой объем розничного
товарооборота в расчете на один магазин, рас�
сматриваемого района (сети предприятий);

N – количество магазинов.

Особый интерес представляет внутри�
городское размещения розничной торговли
и сферы услуг и изучение, так называемых,
деловых центров. Оценка внутригородской
структуры показала, что в любом поселении
можно выделить деловой район, где располо�
жено большинство предприятий обслужива�
ния и мест локализации торговой сети: цент�
ральный деловой район, периферийный
центр торговли, главная торговая артерия,
торговая улица местного значения, обособ�
ленные группы магазинов. Причины подоб�
ного сосредоточения позволяют выявить, что
некоторые однородные отрасли деятельнос�
ти тяготеют друг к другу, т.к. выигрывают от
такого соседства за счет привлечения боль�
шего числа потенциальных покупателей, пре�
доставляя им возможность сравнить товары
и цены. Следует так же отметить, что бывают
и несовместимые виды деятельности. Боль�
шое скопление пешеходов, автомобилей в
центральной части города, где сконцентриро�
вана розничная торговля, трудно совмести�
мы с железнодорожными подъездными пу�
тями и промышленными предприятиями.

В системе рыночных отношений в еди�
ный комплекс объединяются не только пред�
приятия торговли, но и предприятия обще�
ственного питания, бытовых услуг, культур�
ные и досуговые центры. В основу принци�
пов размещения торговых объектов на тер�
ритории поселения полагают деление терри�
тории на зоны повышенной, умеренной ком�
мерческой активности и зону коммерческо�
го риска; критерии минимальные издержки
потребления и максимальная прибыль.

Одним из субъектов современной ры�
ночной экономики выступают предприятия
потребительской кооперации, которые осу�
ществляют свою деятельность в сельских и
городских населенных пунктах регионов
страны. Заметим, что за годы реформирова�
ния экономики около 17 тыс. сельских посе�

𝑀 = 0,012 ∗ ඥ𝑄𝑁, 
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лений исчезли с географической карты Рос�
сии. В то же время на территории страны на�
считывается около 82 тыс. небольших насе�
ленных пунктов с численностью до 20 чело�
век, обслуживание которых нерентабельно.

Кроме того, следует отметить, что в сель�
ской местности доля проживающих за чер�
той бедности составляет 57% и число безра�
ботных – достигло двух миллионов человек.
В отдаленных сельских населенных пунктах
у предприятий потребительской кооперации
альтернативы нет. Потребительская коопера�
ция является для населения этих поселений
не только единственным источником удов�
летворения насущных потребностей.

В следствии вышесказанного, оптималь�
ное размещение торговых объектов должно
облегчить создание на территории каждого
административного района комплексной си�
стемы торгового обслуживания, позволяющей
приобрести населению все необходимые то�
вары, не выезжая в город. При небольшой чис�
ленности населения и отсутствия в нем ста�
ционарной торговой сети (за невозможнос�
тью ее создания) предусмотрено обслужива�
ние посредством передвижной торговли.

Необходимо дифференцировать под�
ход к типизации розничной торговой сети.
Необходимо определить форматы, набор ус�
луг, внешний вид и технологию работы мага�
зинов потребкооперации.

Функциональная значимость каждого
населенного пункта в общей системе расселе�
ния на территории сельского административ�
ного района, намечаемые изменения в разви�
тии поселений должны в первую очередь учи�
тываться при решении вопросов перспектив�
ного развития и размещения розничной тор�
говой сети потребительской кооперации. По�
тенциал очень большой, и в этом главное кон�
курентное преимущество потребкооперации.

Обсуждение и заключение. В заключе�
нии можно согласиться с выводами, которые
сделал В. Кристаллер такими как.

Во�первых, существует иерархия цент�
ров обслуживания покупателей и к высшему
рангу принадлежит лишь небольшая часть
поселений. Количество центров обслужива�
ния покупателей каждого ранга растет по мере
уменьшения порядка ранга, т.е. центр обслу�
живания высшего ранга имеет все услуги, ха�
рактерные для центров низшего ранга.

Во�вторых, иерархия поселений тако�
ва, что у любого центра всегда находится в

подчинении одинаковое число поселений, за�
нимающих ступень ниже.

В�третьих, чем больше населенный
пункт, тем больше в нем предприятий дан�
ной услуги.

В�четвертых, с ростом численности насе�
ления растет и набор предоставляемых услуг.

В�пятых, в центральных местах низших
рангов могут быть представлены только самые
простые услуги, имеющие низкие пороговые
значения количества покупателей (так назы�
ваемый нижний предел, минимум клиентуры).

В�шестых, чем выше ранг центра обслу�
живания, тем больше по масштабам террито�
рия, обслуживаемая этим центром.

В�седьмых, в пределах одной иерархи�
ческой ступени – размеры всех поселений и
состав предприятий однотипны.

На территории административного рай�
она в зоне деятельности потребительской ко�
операции на основе логистических принци�
пов, должен формироваться единый комплекс
торгового обслуживания населения, включа�
ющий специализированные магазины и су�
пермаркеты (универсамы и универмаги), ма�
газины повседневного спроса и мелкорознич�
ную сеть предприятий; различные предприя�
тия общественного питания и услуг.

В рядовых селах целесообразно разме�
щать предприятия розничной торговли, об�
служивающие покупателей в пределах пеше�
ходной доступности. Они должны обеспечи�
вать потребности сельского населения основ�
ными продовольственными и непродоволь�
ственными товарами повседневного спроса,
предоставляя также торговые услуги, реали�
зацию товаров сложного ассортимента по
предварительным заказам населения, в том
числе с доставкой на дом или по месту работы
через оптовую сеть, специализированные ма�
газины и т.д.

В центре торгового обслуживания мо�
гут быть размещены специализированные по
товарному признаку и потребительским ком�
плексам, универсальные или смешанные ма�
газины, обслуживающие основное и «тяготе�
ющее» население в пределах, как пешеходной,
так и транспортной доступности, формиру�
ющие достаточно широкий ассортимент про�
довольственных и непродовольственных то�
варов, услуг населению, в том числе прини�
мающие заказы на товары непосредственно
от населения через сеть магазинов различной
специализации с последующей доставкой
товаров на дом.
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В мелких населенных пунктах (до 100
жителей) и на производственных участках
для организации торговли могут быть ис�
пользованы различные виды обслуживания:
магазины на дому, автомагазины. Для улуч�
шения обслуживания в них целесообразна
организация малых кооперативов предпри�
ятий на семейном подряде.

Применение логистических принципов к
управлению становлением предприятия позво�

лит всесторонне изучить вопрос рационально�
го выбора места размещения розничного торго�
вого предприятия, увеличить доступность пред�
приятия для клиентов, повысит имидж пред�
приятия, а также увеличит лояльность клиентов
по отношению к торговой организации.

Учитывая традиционные связи с сель�
ским населением, потребительская коопера�
ция имеет возможность упрочить свои пози�
ции в торговом обслуживании.
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