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Аннотация. Агропромышленный комплекс включает множество пред�
приятий и частных хозяйств, занятых производством и переработкой сель�
скохозяйственной продукции. Кроме этого, к АПК относятся организации.
Занимающиеся сбытом сельхозпродукции и продуктов ее переработки. По�
требительская кооперация именно по этому признаку относится к АПК.
Наряду со своей основной функцией по переработке и доведению продукции
сельхозтоваропроизводителей до потребителей, потребительская коопе�
рация занимается социально ориентированной деятельностью, оказывая
бытовые услуги, снабжая малонаселенный пункты продовольственными
товарами, обеспечивая бюджетные поступления в сельские территории.
По некоторым видам деятельности потребительская кооперация находит�
ся в конкуренции к иным организациям, а некоторые – являются уникаль�
ными, свойственными только ей. Удержание конкурентно способности орга�
низаций потребительской кооперации в АПК Чувашии и поступательное
развитие – основная задача кооператоров Чувашии, с которой им удается
справиться, благодаря инновационному пути развития.

Abstract. The agro�industrial complex includes many enterprises and private
farms engaged in the production and processing of agricultural products. In
addition, the agro�industrial complex includes organizations. Engaged in the sale
of agricultural products and products of its processing. Consumer cooperation refers
to the agro�industrial complex precisely on this basis. Along with its main function
of processing and bringing agricultural products to consumers, consumer cooperation
is engaged in socially oriented activities, providing household services, supplying
sparsely populated areas with food products, providing budget revenues to rural
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areas. For some types of activities, consumer cooperation is in competition with
other organizations, and some are unique, peculiar only to it. Maintaining the
competitive ability of consumer cooperation organizations in the agro�industrial
complex of Chuvashia and progressive development is the main task of the
cooperatives of Chuvashia, which they manage to cope with, thanks to the
innovative development path.

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, потребительская
кооперация, агросистема, социально ориентированная деятельность, сель�
ское хозяйство, экономические показатели.
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Агропромышленный комплекс Россий�
ской Федерации слагается из агропромыш�
ленных комплексов субъектов Российской
кооперации. В каждом регионе собственный
уникальный состав агропромышленного ком�
плекса, поскольку отраслевое наполнение
зависит от экономической направленности
промышленного производства, климатичес�
ких условий, а также социального развития
каждого российского субъекта. Чувашская
Республика по отраслевому разнообразию
промышленного производства в рамках АПК
занимает не последнее место в стране. В рес�
публике присутствуют отрасли, непосред�
ственно связанные с сельскохозяйственным
машиностроением, перерабатывающая пи�
щевая промышленность, широкого ассорти�
мента продукции. Сельское хозяйство пред�
ставлено растеневодством, животновод�
ством, лесной, рыбной отраслями. В растене�
водстве интерес представляет хмелеводство,
отрасль не для всех регионов характерная,
приобретшая значение в связи с необходи�
мостью импортозамещения для пивоварен�
ной промышленности. Пивоваренная про�
мышленность, была и остается характерной
для Чувашии, где пивоварение является тра�
диционным народным промыслом.

АПК функционируют предприятия
различных организационно�правоых форм,
сельскохозяйственные кооперативы, фер�
мерские хозяйства, личные подсобные хо�
зяйства и др., в том числе потребительские
кооперативы и их союзы. Являясь некоммер�
ческими по своему правовому статусу, они
активно занимаются деятельностью, обеспе�
чивающей социальные потребности сельско�
го населения. Для этого ими создаются про�
изводственные и бытовые предприятия, тор�
говые сети и общественное питание. Необ�
ходимо понимать, что производственная де�
ятельность связана только с переработкой
продукции сельского хозяйства, что ставит

организации потребительской кооперации в
один ряд с другими перерабатывающими
предприятиями АПК. Заготовительная и
торговая деятельность в части продоволь�
ственных товаров и общественное питание
концептуально включается в АПК, в связи с
чем, потребительская кооперация занимает
прочное место в АПК. Благодаря предостав�
лению сельскому населению таких услуг, как
ритуальные, парикмахерские, пошивочные
роль организаций потребительской коопера�
ции в социально ориентированной деятель�
ности предприятий АПК является суще�
ственной, поскольку ни сельскохозяйствен�
ные кооперативы, ни перерабатывающие
производственные предприятия не оказыва�
ют широкому кругу населения сельских тер�
риторий подобные жизненно важные услу�
ги. О роли потребительской кооперации в аг�
ропромышленном комплексе пишут в науч�
ных трудах многие учетные [1–6], подчерки�
вая ее роль как в развитии АПК на региональ�
ном уровне, так и в реализации социальных
задач в сельской местности.

Потребительская кооперация представ�
лена в Чувашии организациями и потреби�
тельскими кооперативами, входящими в Чу�
вашский союз потребительских обществ –
Чувашпотребсоюз. Чувашпотребсоюз в рес�
публике – авторитетная, социально�ориен�
тированная организация, играющая большую
роль в формировании экономики сельских
территорий.

Современная потребительская коопе�
рация Чувашии – это:

� торговля и общественное питание;
� заготовительная и производственная

деятельность;
� бытовые услуги, организация летнего

отдыха детей и подготовка кадров.
Основная деятельность Чувашпотребсо�

юза сосредоточена в сельской местности, им
обслуживается более 1500 населенных пунк�
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тов и около 300 тыс. сельских жителей или по�
чти 60% сельского населения республики, в том
числе в отдаленных, малонаселенных пунктах,
330 магазинов работают в населенных пунктах
с численностью населения до 200 человек.

Чувашпотребсоюз участвует в социаль�
ном переустройстве села, формировании его
современного облика. В течение 2015–2020 го�
дов организациями потребительской коопера�
ции инвестировано в основные фонды более
1,4 млрд. руб., построено 140 новых объектов
торговли и общественного питания, промыш�
ленности, отремонтировано 80% объектов не�
движимости, газифицированы 92% объекта, об�
новлено производственное технологическое
оборудование на сумму более 100 млн. руб. Бла�
годаря этому созданы современные торговые
комплексы, ведется работа по повышению уров�
ня культуры обслуживания, расширяется пере�
чень услуг. Широко используются автомагази�
ны. Они поставляют продукты в малочислен�
ные и отдаленные населенные пункты респуб�
лики, где отсутствует стационарная торговля.

В системе Чувашпотребсоюза реализу�
ются проекты, направленные на инноваци�
онное развитие, внедрение цифровой эконо�
мики и новейших технологий. Более 300 млн.
рублей затрачено на реализацию республи�
канских инновационных программ – автома�
тизация торговли, общественного питания,
аптечной сети, создание логистического цен�
тра и другие инновационные проекты. В еди�
ной торговой сети автоматизированы 20 рас�
пределительных складов, более тысячи мага�
зинов, кроме того автоматизированы 36 ап�
тек, 180 предприятий общественного пита�
ния. По количеству магазинов Чувашпотреб�
союз является самой крупной торговой сетью
Чувашской Республики.

Внедряется электронный документоо�
борот по поставке товаров с Чебоксарской
универбазы в магазины потребительских об�
ществ. Ставится задача автоматизировать
управленческие процессы в производствен�
ных предприятиях и в предприятиях обще�
ственного питания.

Торговля является ведущей отраслью
деятельности Чувашпотребсоюза. Торговля
представлена 1166 предприятиями торговли
и общественного питания, 90% которых рас�
положены в сельской местности.

По программе реконструкции торговых
предприятий отремонтированы около 80%
всех торговых предприятий, 373 магазина ра�
ботают по методу самообслуживания, 107 ма�

газинов «Органика�Акконд» работают по
франшизе местной кондитерской фабрики
«Акконд», а также реализуют продовольствен�
ные и сельскохозяйственные товары местных
производителей Чувашской Республики.

Организации Чувашпотребсоюза ак�
тивно реализуют продукцию товаров мест�
ных производителей, способствуя тем самым
их развитию и развитию АПК республики.

Доля продукции товаров местных про�
изводителей в розничном товарообороте
предприятий потребительской кооперации
оставляет почти 60%, а по отдельным группам
превышает 70% (мясо – 79%, колбасные изде�
лия – 84%, хлебобулочные изделия – 99%).
Крупный логистический центр создан на базе
Чебоксарской универбазы. Новое складское
оборудование, программное обеспечение с
системой логистики и ячеистого хранения,
70 дистрибьюторских контрактов – обеспечи�
ли лидерство базы среди оптовых операторов
в регионе и возможность снабжать товарами
не только организации потребительской коо�
перации, но и местные сети.

Сеть общественного питания представ�
лена 179 объектами. Развиваются новые для
села направления предприятий общественно�
го питания, такие как: детские кафе, пиццерии,
предприятия национальной кухни, кофейни,
чайные, суши – бары, доставка еды по заказам
и выездное обслуживание банкетов.

В системе потребительской кооперации
действуют 48 аптек и аптечных пунктов, 12 из
них – ветеринарных. Их оборот в 2020 году
составил 306 млн. руб., в том числе ветеринар�
ных аптек – 33 млн. рублей. Создана единая
информационная аптечная сеть Чувашпот�
ребсоюза на единой базе «Инфо�Аптека», ко�
торая объединяет 36 аптек и аптечных пунк�
тов. Аптечная сеть Чувашпотребсоюза присо�
единена к Интернет площадке «Аптека.ru.».

Чувашпотребсоюз поддерживает поли�
тику органов власти республики по сдержи�
ванию розничных цен, товары по 24 социаль�
но�значимым группам реализуются в рознич�
ной сети потребкооперации с минимальны�
ми наценками.

Организации потребительской коопера�
ции Чувашии принимают участие в реализа�
ции национального проекта «Развитие агро�
промышленного комплекса»: 627 предприятий
потребительской кооперации ведут закупки в
фермерских хозяйствах и в личных крестьянс�
ких подворьях. Заготавливаются мясо, молоко,
яйцо, картофель и овощи, плоды и ягоды, хле�
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бопродукты, лекарственно�техническое, коже�
венное и вторичное сырье, более 10 видов ди�
корастущих плодов и ягод. Кооперативные
организации системы Чувашпотребсоюза в
2020 году реализовали личным подсобным хо�
зяйствам граждан 143 тыс. шт. молодняка пти�
цы, 163 тонн семенного картофеля и лука�сев�
ка, 800 тонн минеральных удобрений, более
6,4 тыс. тонн фуражного зерна, комбикорма и
отрубей, что способствовало сохранению по�
головья скота, птицы, посевных площадей под
картофель и овощи.

Организациями Чувашпотребсоюза за�
куплено сельхозпродукции и сырья в 2020 году
на 1,1 млрд. рублей, в том числе с личных под�
собных хозяйств на 652 млн. рублей. Прово�
дится активная работа среди пенсионеров,
центров занятости и школ по заготовке маку�
латуры, дикорастущих плодов и ягод. Закуп�
лено более 46 тонн лекарственно�техническо�
го сырья. Выплаченные населению средства
для многих селян являются существенной
поддержкой и дополнительным заработком.
Этим решается также проблема занятости на�
селения. Заготовкой молока охвачено 60 тыс.
подворий. Организованы 250 пунктов по при�
ему молока, для проведения закупок имеется
41 молоковоз и емкости для перевозки моло�
ка, установлен 21 охладитель молока.

Используются такие формы взаимодей�
ствия, как авансирование сельхозтоваропро�
изводителей под будущий урожай.

Сеть промышленных предприятий сис�
темы кооперации Чувашии представлена хле�
бозаводами, колбасными цехами, цехами по
производству кондитерских и макаронных
изделий, безалкогольных напитков и мине�
ральной воды, плодоовощных консервов, рыб�
ных пресервов, бугорчатых ячеек для яиц и
других изделий. В системе действует 124 цеха
по выработке пищевой продукции и 10 цехов
по выработке непродовольственных товаров,
Номенклатура выпускаемой продукции на�
считывает более 400 наименований.

Доля продукции потребительской коо�
перации среди крупных и средних организа�
ций республики в объеме производства хле�
ба и хлебобулочных изделий составляет 15%,
колбасных изделий – 14%, безалкогольных
напитков – 20%.

В сфере промышленности Чувашпотреб�
союзом реализуются следующие программы:

� технологического перевооружения
производственных предприятий;

� внедрения инновационных технологий;

� освоения новейших методов упаковки;
� выпуска новых видов продукции;
� специализации производства;
� автоматизации производственных

процессов.
На производственных предприятиях

внедрена технология штрихового кодирова�
ния продукции.

В системе Чувашпотребсоюза более 20
лет работает единая цепочка «От поля до при�
лавка», объединяющая системы заготовки, пе�
реработки и реализации сельскохозяйствен�
ной продукции по нескольким направлениям:
мясу, плодоовощной продукции. Создание
единого цикла звеньев цепи выгодно как с эко�
номической точки зрения, так и с точки зрения
качества. Создана система АПК Чувашпотреб�
союза, по праву являющаяся элементом АПК
Чувашской Республики. ООО «Янтарь» Крас�
ночетайского райпо, ООО «Аликовский пло�
докомбинат» закупают овощи, плоды и ягоды
у граждан, ведущих личное подсобное хозяй�
ство, К(Ф)Х Ядринского, Красночетайского,
Аликовского, Моргаушского, Чебоксарского
районов для производства плодоовощной кон�
сервной продукции. Ассортимент выпускае�
мой плодоовощной консервированной про�
дукции насчитывает более 70 наименований.
Рецептура адаптирована к вкусам отечествен�
ного потребителя.

ООО «Ядринский мясокомбинат Чуваш�
потребсоюза» полностью оснащено современ�
ным оборудованием германской фирмы «Кир�
хфельд». Осуществляя закупку мяса в личных
подсобных хозяйствах населения, организа�
ции потребительской кооперации поставляют
его на Ядринский мясокомбинат Чувашпот�
ребсоюза, который, в свою очередь, осуществ�
ляет его высокотехнологичную переработку.

Участие в республиканской «Программе
поддержки предприятий по глубокой перера�
ботке сельскохозяйственной продукции» по�
зволило ООО «Ядринский мясокомбинат Чу�
вашпотребсоюза» запустить цех по производ�
ству полуфабрикатов, в этот проект инвести�
ровано 50 млн. рублей. ООО «Кооператор» в с.
Комсомольское производит безалкогольные
напитки и минеральную воду, выпускает более
30 наименований безалкогольных напитков.
Реализуется инвестиционный проект по про�
изводству свежевыжатых соков.

Основная доля продукции производ�
ственных предприятий реализуется через пред�
приятия торговли системы Чувашпотребсоюза.
Продукция предприятий представлена и на
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прилавках региональных и федеральных торго�
вых сетей, осуществляются поставки в г.г. Мос�
ква, Нижний Новгород. Продукция ООО «Яд�
ринский мясокомбинат Чувашпотребсоюза»
есть на прилавках магазинов федеральных тор�
говых сетей «Победа» и «Пятерочка».

То обстоятельство, что продукция перера�
батывающей промышленности Чувашпотребсо�
юза использует сырье, выращенное в республи�
ке, повышает доверие покупателей и ее рыноч�
ную привлекательность в глазах населения.

Социальная значимость деятельности
потребительской кооперации подтверждает�
ся тем, что кооперативные предприятия сис�
темы Чувашпотребсоюза поставляют продук�
цию в социальные и образовательные учреж�
дения, учреждения здравоохранения.

Другим фактором социального значения
является то, что предприятиями Чувашпотреб�
союза на селе оказывается более 30 видов раз�
личных услуг: фотоуслуги, ритуальные, услуги
проката, ремонт жилья, услуги производствен�
ного характера, работают парикмахерские, ма�
стерские по ремонту обуви, одежды, бытовой
техники, теле�радиоаппаратуры, всего более
64 пунктов. Объем услуг, оказанных населению
в 2020 году, составил 77 млн. рублей.

Для обеспечения организаций потреби�
тельской кооперации квалифицированными
кадрами Чебоксарский кооперативный тех�
никум ежегодно выпускает 300 специалис�
тов. На базе техникума проводятся курсы

повышения квалификации работников коо�
перативных организаций Чувашпотребсою�
за. Кроме того, по программам высшего обра�
зования осуществляет обучение Чебоксарс�
кий кооперативный институт (филиал) Рос�
сийского университета кооперации. В Чу�
вашпотребсоюзе функционирует детский
оздоровительный лагерь «Салют», в котором
ежегодно отдыхают более 900 детей со всей
республики. 95% путевок реализуется по со�
глашению Министерству труда и Министер�
ству образования Чувашской республики для
организации отдыха детей, находящихся в
трудной жизненной ситуации.

Потребительская кооперация Чувашии
несет значительную налоговую нагрузку. Объе�
мы ежегодных налоговых платежей в бюдже�
ты всех уровней предприятий Чувашпотреб�
союза составляют около 700 млн. руб. В отдель�
ных районах предприятия потребительской
кооперации являются бюджетообразующими.

Приведенное исследование показывает,
что потребительская кооперация Чувашии бла�
годаря поддержке местных органов власти и
Центросоюза Российской Федерации сохрани�
ла стабильность и целостность системы и обес�
печила реализацию социальной миссии потре�
бительской кооперации на селе и продоволь�
ственную безопасность региона. Деятельность
организаций Чувашпотребсоюза направлена,
прежде всего, на улучшение качества жизни
сельских жителей и роста их благосостояния.
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