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Аннотация. Современные кооперативные отношения в агропромышлен�
ном секторе экономики представляют собой достаточную сложную организа�
ционно�экономическую систему, реформирование которой является объектив�
но обусловленной необходимостью. Данные обстоятельства указывают, что
развитие агропромышленной кооперации в сложных современных условиях
относится к разряду вопросов, высокой значимости как в социально�экономи�
ческом, так и в политическом плане. В этой связи рассмотрению подлежали
ключевые теоретические и методические аспекты эффективности коопера�
ционных отношений в интегрированных компаниях кластерного типа. Опре�
делены основные характеристики и отличительные особенности кооператив�
ных отношений в рамках агропродовольственного кластера. Построена модель
эффективности кооперации в интегрированных компаниях кластерного типа.
Формализован и определен порядок расчета экономических эффектов, достиг�
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нутых за счет кооперации предприятий�производителей сельскохозяйствен�
ного сырья и пищевой продукции в рамках агропродовольственного кластера.

Abstract. Modern cooperative relations in the agro�industrial sector of the
economy represent a rather complex organizational and economic system, the
reform of which is an objectively determined necessity. These circumstances
indicate that the development of agro�industrial cooperation in difficult modern
conditions belongs to the category of issues of high importance both in socio�
economic and political terms. In this regard, the key theoretical and methodological
aspects of the effectiveness of cooperative relations in integrated cluster�type
companies were subject to consideration. The main characteristics and distinctive
features of cooperative relations within the agri�food cluster have been
determined. A model of the effectiveness of cooperation in integrated companies
of a cluster type has been built. The procedure for calculating the economic effects
achieved through cooperation of enterprises producing agricultural raw materials
and food products within the agri�food cluster has been formalized and defined.

Ключевые слова: кооперация, кооперационные отношения, кластер,
сельское хозяйство, пищевая промышленность, агропромышленный комплекс.

Keywords: cooperation, cooperative relations, cluster, agriculture, food
industry, agro�industrial complex.

Введение. Эффективность деятельнос�
ти компаний кластерного типа агропромыш�
ленного комплекса (АПК) в современных ус�
ловиях, отягощенных объективно обусловлен�
ными карантинными мерами из�за пандемии
COVID�19, во многом определяется характером
кооперационных связей, прежде всего между
двумя основными субъектами объединения:
предприятиями пищевой промышленности и
организациями сельского хозяйства [1]. Это
обусловлено тем, что именно данные предста�
вители кластерного образования образуют ко�
стяк общей системы продовольственной безо�
пасности за счет обеспечения главными ресур�
сами – сельскохозяйственным сырьем и пище�
вой продукцией. Необходимость их монито�
ринга, анализа и оценки обусловлена высокой
степенью вероятности проявления негативных
последствий, обусловленных сложной эпиде�
миологической обстановкой [2].

Можно предположить, что в таких ус�
ловиях одной из превентивных мер, направ�
ленных на предотвращение аграрного, и как
следствие, продовольственного кризиса мо�
жет стать развитие кооперативных хозяй�
ственных связей в объединениях АПК [3].

Основной целью исследования стави�
лось обоснование рекомендаций по форми�
рованию и развитию эффективных коопера�
тивных отношений в агропромышленном
кластере [4]. Для достижения данной цели
потребовались решения следующих задач:

� исследовать научно�методологичес�
кие аспекты развития кооперации с учетом
особенностей агропромышленного кластера;

� рассмотреть условия применения го�
ризонтальной и вертикальной кооперации в
данном секторе экономики;

� обосновать методику оценки эффек�
тивности кооперационных связей в объеди�
нениях кластерного типа;

� обосновать перспективные направле�
ния развития кооперации в кластерных
структурах АПК.

Многими учеными – представителями
отечественной и зарубежной науки коопера�
ция признана сложной и многоаспектной
социально�экономической категорией, слу�
жащей мощным инструментом стабилизации
агропромышленной сферы, защиты отече�
ственных производителей от совокупности
рисков, путем создания на основе коопера�
тивных отношений базы производства,
транспортировки, хранения, переработки
сельскохозяйственного сырья, и доставки
продукции потребителю. При этом, коопера�
ционные связи между аграрными, перераба�
тывающими и пищевыми предприятиями
тесно переплетаются с взаимосвязями дру�
гих субъектов кластера (кредитно�финансо�
вых, образовательных и других организаций,
а также учреждений разного уровня государ�
ственной власти).

Использование основополагающих
принципов кооперации в агропромышлен�
ном секторе экономики будет способство�
вать стабилизации производства сельскохо�
зяйственной и пищевой продукции в нашей
стране и ее регионах, а также увеличению эк�
спортных поставок.
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Результаты исследования. Проблема
интеграции предприятий различных сфер де�
ятельности в рамках агропромышленного ком�
плекса получила достаточно широкое освеще�
ние в трудах отечественных и зарубежных
ученых�экономистов. Основополагающие по�
ложения теории сельскохозяйственной коо�
перации А.В. Чаянова, получившие призна�
ние и практическое подтверждение, в течение
многих десятилетий подлежали дополнению
и концептуальному обоснованию в процессе
трансформации экономических отношений в
нашей стране. Существенный вклад в теорию
и практику сельскохозяйственной коопера�
ции внесли ученые разных поколений, среди
которых: В.Р. Боев, И.Н. Буздалов, Д.Ф. Вер�
мель, Л.П. Дашков Н.Д. Кондратьев, Н.П. Ма�
каров, С.Л. Маслов, А.А. Никонов, Е.С. Оглоб�
лин, Н.И. А.В. Ткач, А.Н. Челинцев и другие.

На основании продолжительных иссле�
дований кооперативные отношения были
признаны эффективным инструментом регу�
лирования противоречий и затрат в рыноч�
ном механизме хозяйствования. Однако,
учитывая существенные изменения эконо�
мических отношений, продолжающиеся и в
настоящее время, требуется постоянный по�
иск методов их адаптивности применитель�
но к разным типам интеграционных форми�
рований, включая кластеры [5]. Учитывая
высокую значимость проблемы полного обес�
печения населения продовольствием, не�
смотря на влияние карантинных ограниче�
ний и природных катаклизмов, проведение
исследований и разработка предложений по
формированию и развитию кооперации в аг�
ропромышленном комплексе относится к
разряду приоритетных и актуальных.

В современных условиях динамика
внешней среды обусловлена изменениями
ситуации на мировом рынке, жесткой и не�
добросовестной конкуренций, часто с нару�
шениями международным норм и правил,
введением санкций, тайным сговором и дру�
гими мерами [6]. При этом необходимо учи�
тывать и негативные факторы влияния, про�
являющиеся адекватно международным тен�
денциям на макро�, мезо� и микроуровне внут�
ри страны (недостаток инвестиций, нехват�
ка семенного фонда, удобрений и гербицидов,
отток населения из села; дефицит квалифи�
цированных кадров, неэффективная полити�
ка в некоторых регионах, меры государствен�
ных органов власти и др.). Для противостоя�
ния их негативному влиянию отечественные

товаропроизводители стремятся объединить
усилия путем создания разного рода интег�
рированных структур, в том числе кластер�
ного типа, которым свойственны иные более
прогрессивные кооперационные связи [7].
Учитывая это, методологией кооперации
должно быть предусмотрено создание тако�
го экономического механизма управления,
который позволит существенно укрепить
взаимоотношения между всеми звеньями
рыночной инфраструктуры.

Придание агропродовольственному
сектору векторной направленности на дости�
жение более высокого уровня развития яв�
ляется объективно обусловленным, посколь�
ку Россия принадлежит к государствам, об�
ладающим мощным сельскохозяйственным
потенциалом – одно из первых мест в мире
по объемам экспортных поставок на мировой
рынок сельхозпродукции и продовольствия
(в 2020 г. 79 млн т на 30,7 млрд долл. США)
[17]. Важной характеристикой является рост
числа зарубежных государств, закупающих
российские товары продовольственного на�
значения, количество которых в 2020 г. пре�
высило 150. При этом наша страна принима�
ет активное участие в борьбе с голодом в сла�
бо развитых государствах и в тех местах пла�
неты, где происходят природные катаклизмы
и техногенные катастрофы. Так, в 2019 г. и
2020 г. РФ осуществлялись гуманитарные
поставки сельскохозяйственной продукции
и продовольствия в страны северной Афри�
ки, на Юго�Восток Украины и другие регио�
ны. При этом в повестке АПК приоритетным
остается полное обеспечение населения Рос�
сии высококачественными продуктами пи�
тания, а отечественных предприятий пище�
вой и перерабатывающей промышленности
сельскохозяйственным сырьем. Данные об�
стоятельства указывают на необходимость
применения эффективных моделей коопера�
ции сельских товаропроизводителей не толь�
ко с другими отечественными предприятия�
ми в рамках агропродовольственного класте�
ра, но и с зарубежными компаниями.

Анализ показал, что у организаций
 сельского хозяйства, не связанных коопера�
ционными отношениями с предприятиями,
осуществляющими переработку и реализацию
продукции аграрного сектора, сильно ограни�
чены возможности ее сбыта, без привлечения
посредников [8]. Это становится причинами
закупок продукции у сельхозпроизводителей
по заниженным ценам, задержек при отгруз�
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ке и транспортировке, возникновения про�
блем с хранением и других негативных по�
следствий. Изучение разных моделей коопе�
рирования, используемых учеными и специ�
алистами развитых зарубежных стран, пока�
зало, что для нивелирования такого рода про�
блем, при формировании кластеров в основу
должно быть положено соблюдение интере�
сов, как производителей, так и потребителей
сельскохозяйственной продукции.

В нашей стране используются разные
формы кооперации, в том числе вертикально
интегрированная модель (система), коопера�
ционные связи которой способствуют про�
движению продукции по технологическим
звеньям продовольственной цепочки [9].
Однако их недостатком является ограничен�
ная гибкость, что не позволяет мобильно пе�
рестроиться при нарушениях, либо измене�
ниях режима работы в каком�либо звене под
влиянием факторов внешней и внутренней
среды, и препятствует своевременному при�
менению корректирующих воздействий.

Современные компании кластерного
типа, ориентированные на развитие коопера�
ционных связей, стремятся создать механизм,
позволяющий охватывать широкий спектр на�
правлений и задач, включая следующие облас�
ти деятельности: формы и масштабы интегра�
ции аграрных и перерабатывающих предприя�
тий с другими (сопряженными в разных обла�
стях деятельности) субъектами рынка; управ�
ление деловой активностью организаций; раз�
витие инфраструктуры и пр. В рамках такого

подхода важной составной частью и связую�
щим звеном кластера должны стать коопера�
тивные отношения, способствующей его ус�
пешному функционированию и развитию.
Вместе с тем, по�прежнему остаются нерешен�
ными вопросы методологии создания целост�
ной системы кооперативных отношений в аг�
ропродовольственном кластере, а также выра�
ботки адекватного механизма управления ими.
Различают простую кооперацию, предполага�
ющую однородную работу и сложную коопе�
рацию, основанную на разделении труда, осу�
ществлении различных по качеству и сложно�
сти операций. При сложной кооперации более
рационально используются средства производ�
ства, рабочее время и квалификационные воз�
можности участников, что приводит к росту
производительности труда [10]. Однако при�
менению той или иной формы кооперации дол�
жно предшествовать исследование условий и
проблем, существующих в кластере (табл. 1).

Эффективность кооперации представ�
ляет собой комплексное понятие, определя�
емое совокупностью результатов (эффектов),
достигнутых по ряду направлений деятель�
ности кластера, [11] в том числе за счет:

� развития производства путем центра�
лизации финансовых ресурсов участников
объединения;

� снижения затрат и повышения пока�
зателей рентабельности;

� упрощения расчетов между участника�
ми кластера, сокращения транзакционных из�
держек и потребности в оборотных средствах;

Таблица 1 
Основные характеристики и отличительные особенности кооперативных отношений  

в рамках агропродовольственного кластера 
 

Этапы 
Цели кооперации 

Совместная деятельность на рынке Совместное использование средств  
производства 

Выявление проблем 
производителей требу-

ющих разрешения 

Поиск и проникновение на рынки для 
сбыта произведенной продукции либо 

приобретения материально-
технических ресурсов 

Оптимальное использование средств 
производства 

Дифференциация видов 
деятельности 

Реализация, хранение и/или перера-
ботка 

Снабжение материально-
техническими ресурсами, совместное 
использование техники, хранение или 
переработка на условиях предоставле-

ния в пользование 
Обоснование стратегии Выход на рынок с выгодным предло-

жением; 
Производство максимально возмож-

ного объема продукции 

Полная загрузка производственных 
мощностей, техники 

Учет ограничений Зависят от занимаемой доли рынка, 
его сегментов, каналов сбыта, эффек-

тивности маркетинга 

Зависят от производительности тех-
ники, оборудования и вместимостью 

хранилищ, развитости логистики 
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� повышения материальной заинтересо�
ванности всех участников в конечных ре�
зультатах деятельности;

� уменьшения потребности в кредитах
путем кооперирования собственных ресур�
сов для финансирования проектов развития;

� снижения налогооблагаемой базы при
использовании консолидированного учета в
интегрированном формировании и др.

Модель составляющих экономического
эффекта, достигнутого за счет развития коопе�
рационных отношений в рамках объединения
кластерного типа, представлена на рисунке 1.

Оценивая эффективность деятельности
интегрированных формирований, необходимо
учитывать не только корпоративные взаимо�
отношения субъектов (элементов) внутри кла�
стера, но и с внешней средой, поскольку изме�
нение состояния одного элемента оказывает
влияние на состояние других [12].

Экономический эффект созданного агро�
промышленного объединения будет несколь�
ко выше, чем суммарный результат, достигну�
тый предприятиями, функционирующими са�

 
 

Рис. 1. Модель эффективности кооперации в интегрированных компаниях кластерного типа 

Результаты кооперации в рамках кластера по направлениям 

Экономический эффект Социальный эффект Управленческий эффект 

Сбалансированное  
использование ресурсов 

субъектов кластера 

Повышение трудовой актив-
ности работников, решение 

социальных проблем 

Укрепление взаимоотноше-
ний субъектов кластера, 

формирование организаци-
онной структуры на принци-
пах самоуправления и парт-

нерства Снижение затрат на единицу 
продукции,  

сокращение транзакционных 
издержек  

Повышение трудовой моти-
вации, рост социального бла-

госостояния  

Синхронность  
в работе партнеров  

по кооперации 

Рост производительности 
труда Распределение дохода между 

членами кластера пропорци-
онально участию  

в его деятельности 
Повышение показателей рен-

табельности  

Развитие социальной инфра-
структуры 

Самоуправление, построен-
ное по вертикали – снизу 

вверх 

Оптимизация системы 
управления  

Развитие коллективной форм 
управления  Синергетический эффект  

мостоятельно [13]. Этот эффект, получивший
название синергетического, можно определить
путем сопоставления системы показателей
экономического эффекта за определенный пе�
риод времени (например, 2–3 года) до вхожде�
ния предприятий в состав нового формирова�
ния и после. В процессе оценки результатов
кооперирования особую значимость представ�
ляет проблема выявления факторов, влияющих
на величину эффекта [14]. Эффект от создания
агропродовольственного кластера можно опре�
делять по группам показателей, представлен�
ным в таблице 2.

Оценку эффективности управления
кластером (Эук) с учетом значимости выпол�
няемых им функций для участников объеди�
нения предлагается производить по формуле:

n
ЭУК =  Vi • pi

i=1

где n – количество направлений управленчес�
кой деятельности в кластере; Vi – коэффици�

(1)
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Таблица 2 
Направления формирования эффектов 

 
Направления 

оценки эффектов Основные показатели Способы расчета 

Использование ос-
новных фондов  

Фондоотдача  Стоимость валовой (товарной, реализо-
ванной) продукции на стоимость (на 1 
рубль вложенных) основных средств  

Срок окупаемости капитальных вло-
жений 

Общую сумму капитальных затрат на 
прирост прибыли (либо на экономию 
эксплуатационных затрат)  

Использование тру-
довых ресурсов 

Производительность труда  Стоимость валовой (товарной, реализо-
ванной) продукции на среднегодовую 
численность персонала 

Результаты хозяй-
ственной деятельно-
сти 

Рентабельность сельскохозяйственно-
го и промышленного производства 

Отношение прибыли к затратам  

Прирост прибыли В виде разницы прибыли (по альтерна-
тивным вариантам) 

Себестоимость единицы продукции, 
цена реализации сельскохозяйствен-
ной и пищевой продукции и др. 

В виде разницы удельной себестоимости 
и цен (по альтернативным вариантам) 

 

ент весомости i�го показателя (устанавлива�
ется экспертным методом); pi – величина i�го
показателя (в баллах, по установленной шка�
ле), характеризующего конкретный вид уп�
равленческой деятельности кластера.

Поскольку кластер может объединять
хозяйствующих субъектов занятых в различ�
ных сферах деятельности и, в этой связи, ста�
вящих разные экономические цели, соответ�
ственно, значимость для них тех или иных
управленческих функций будет отличаться.
Поэтому рекомендуется использовать метод
экспертных оценок для определения веса
каждого показателя по всем направлениям
управленческой деятельности кластера.

Для определения эффективности управ�
ления и компетентности руководства кластера
вводится ограничение – ЭУК > 1, соответствие
которому свидетельствует о том, что использу�
емый управленческий механизм в целом соот�
ветствует современным требованиям.

Результаты сбытовой деятельности агро�
продовольственного кластера зависят от таких
показателей как издержки обращения, объем ре�
ализации сельскохозяйственной продукции и
сырья. В этой связи, эффективность реализации
продукции через сбытовую сеть кластера (Эрк)
предлагается определять путем сравнения доли
затрат на сбыт в выручке от реализации до вступ�
ления в кластер с расходами на реализацию в со�
ставе объединения по следующей формуле:

                Зр Зр (1 – dк) + Зк

   Эрк=  �����������������������     ����         100
    Q • Z  Q • dк Zк + Q • (1 – dк) • Z

(2)

где Зр – затраты на реализацию продукции; Q –
объем реализуемой продукции; Z – рыночная
цена продукции; dк – доля продукции, реализу�
емой через сбытовую сеть кластера; Зк – затраты
на содержание аппарата управления кластера;
Zк – закупочная цена в кластере.

Интерес предприятий�производителей
сельскохозяйственной продукции интегри�
роваться в кластер, прежде всего, состоит в
возможности улучшить финансовые резуль�
таты своей деятельности, поэтому для них
наиболее важным является прирост прибы�
ли в результате кооперирования [15]. В свою
очередь, прибыль перерабатывающего (пи�
щевого) предприятия возрастает за счет бо�
лее полной загрузки производственных
мощностей, соответственно объема выпуска
продукции [16]. Следовательно, при опреде�
лении эффективности кооперативных отно�
шений можно сравнить максимально достиг�
нутую величину прибыли от основной дея�
тельности с учетом полной загрузки произ�
водственных мощностей с размером прибы�
ли, фактически полученной предприятием в
составе кластера. Можно к расчету прини�
мать и величину чистой прибыли. Приняв
прирост прибыли за П, расчет предлагается
производить по формуле:

                                                                n    Пiм

П = QфiПк
                                                               i=1 Qмi

где Пк – величина прибыли, полученная пос�
ле вступления в кластер; Пiм – максимально

(3)
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возможная прибыль от реализации продук�
ции i�го вида при полной загрузке производ�
ственных мощностей; Qмi, Qфi – объемы выпус�
ка продукции i�го вида с учетом полной заг�
рузки производственных мощностей до
вступления в кластер, и фактически выпущен�
ной в составе кластера, соответственно; n –
количество видов производимой продукции.

Заключение. При ограниченном выбо�
ре канала сбыта предлагается сравнивать
прибыль, полученную предприятием в ре�
зультате реализации продукции через сбы�
товую сеть кластера, и возможную прибыль
от ее реализации собственными силами по
рыночным ценам. Предложенные формулы
расчета эффективности кооперирования хо�
зяйственных связей, рекомендуется приме�
нять для определения изменений результа�
тивности деятельности производителей сель�
скохозяйственной и пищевой продукции на
начальном этапе функционирования класте�
ра. Приоритетной задачей субъектов в его
составе на этот момент, как правило, являет�
ся увеличение выручки от реализации про�
дукции за счет повышения закупочных цен.
Данная мера позволяет перевести часть убы�
точных предприятий в разряд прибыльных,
хотя и с небольшой рентабельностью. Одна�
ко по мере развития кооперативных отноше�
ний объективно потребуются изменения це�
левых приоритетов. Наряду с приростом вы�
ручки от реализации продукции после вхож�
дения в кластер и прибыли потребуется рас�
сматривать и иные варианты дальнейшего
развития агропродовольственного кластера
в целом и предприятий в его составе. Такими

целевыми ориентирами, наряду с отмеченны�
ми выше, могут являться: сокращение дли�
тельности производственно�сбытового цик�
ла, улучшение качества сельскохозяйствен�
ного сырья и готовой продукции, снижение
удельных затрат, внедрение инновационных
технологий и производство новых видов про�
дукции, применение прогрессивной техники
и модернизация производства, гибкая цено�
вая политика, существенное сближение уров�
ней заработной платы работников аграрного
и индустриального секторов и другие.

Учитывая существенное отличие при�
родно�климатических и социально�экономи�
ческих условий функционирования сельско�
хозяйственных предприятий в разных регио�
нах на огромной территории нашей страны, не
вызывает сомнения необходимость индиви�
дуального подхода как к оценке деятельности
региональных кластеров, так и корпоратив�
ных отношений в рамках такого рода объеди�
нений. Прежде всего, требуется выявить осо�
бенности, преимущества и недостатки функ�
ционирования разных типов кластеров. Про�
ведение типологизации кластеров является
трудоемкой процедурой, требующей большо�
го массива информации и учета факторов, ха�
рактер проявления которых во многом зави�
сит от особенностей того или иного региона.
Данные обстоятельства указывают на необхо�
димость продолжения исследований по дан�
ной проблеме на основе типологизации клас�
теров с учетом особенностей сложившихся
кооперативных связей в том или ином регио�
не и возможности государственной поддерж�
ки для обоснования путей их дальнейшего
укрепления и развития.
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