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Аннотация. В настоящее время идет поиск эффективных моделей
развития экономики, в том числе на сельских территориях. Все чаще ученые
и практики обращаются к опыту совместной деятельности сельхозтова�
ропроизводителей, в том числе с помощью механизма сельхозкооперации.

Материалы и методы. Мы сделали анализ источников финансирова�
ния сельскохозяйственных производственных кооперативов (СПК) Ниже�
городской области за последние 4 года (2016–2019 гг.) по данным годовой
бухгалтерской отчетности, представленной в налоговый орган [1]. Кроме
того, нами проанализировано распределение доходов между своими члена�
ми в зарубежных сельскохозяйственных кооперативах по данным их офи�
циальной опубликованной финансовой отчетности.

Мы пришли к выводу, что СПК выживают за счет собственных
средств, из которых львиную долю составляет прибыль, которую они сами
и зарабатывают. Лишь только каждый пятый СПК к 2019 г. формировал
свои основные средства за счет заемных источников финансирования. Коо�
перативы, увеличившие свои паевые фонды, сделали это в основном за счет
направления части своей прибыли на приращенные паи своим членам и это
всего лишь чуть больше десятка СПК. Дивиденды также далеко не все СПК
выплачивают своим членам и ассоциированным членам – около двадцати
СПК. Мы пришли к выводу, что за редким исключением капитал членов в
СПК не работает: не приносит им доходы ни в виде дивидендов, ни в виде
кооперативных выплат, в том числе приращении их паев. Анализ опыта
работы зарубежных сельскохозяйственных кооперативов, установив, что
они гарантированно прибыль кооператива распределяют между своими
членами, в результате чего кооперативы являются привлекательными для
своих членов и число их участников растет. Тем самым мы обосновали, что
отсутствие четких норм по обязанности распределения прибыли коопера�
тива между его членами в Федеральном законе «О сельскохозяйственной
кооперации» нуждаются в пересмотре.

Abstract. The search for effective models for economic development,
including in rural areas, is under way. Increasingly, scientists and practitioners
are turning to the experience of joint activities of agricultural producers, including
through the mechanism of agricultural cooperation. Materials and methods. We
have analyzed the sources of financing of agricultural production cooperatives
(SPC) of Nizhny Novgorod region for the last 4 years (2016–2019) according to
the annual accounting reports submitted to the tax authority [1]. In addition, we
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have analysed the distribution of income among our members in foreign agricultural
cooperatives according to their official published financial statements. We have
come to the conclusion that the SPC survives at their own expense, of which the
lion’s share is the profit, which they themselves earn. Only one in five SPCs by
2019 has formed their main funds from borrowed sources of financing.

We have come to the conclusion that the SPC survives at their own expense,
of which the lion’s share is the profit, which they themselves earn. Only one in five
SPCs by 2019 has formed their main funds from borrowed sources of financing.
Co�ops, which have increased their mutual funds, have done so mainly by
channelling part of their profits to their members, and this is just over a dozen
SPC. Dividends are also not paid to all SPC members and associate members –
about twenty SPC. We have come to the conclusion that with rare exceptions, the
capital of members in the SPC does not work: does not bring them income either in
the form of dividends, nor in the form of cooperative payments, including the
increase of their units. Analyze the experience of foreign agricultural cooperatives
by finding that they are guaranteed the profits of the cooperative to distribute
among their members, making cooperatives attractive to their members and
increasing the number of participants. In this way, we have justified that the lack
of clear rules on the obligation to distribute the profits of the cooperative among
its members in the Federal Agricultural Cooperation Act needs to be reviewed.

Ключевые слова: кооперация, сельскохозяйственные производствен�
ные кооперативы, капитал, прибыль, источники финансирования.

Keywords: cooperation, agricultural production cooperatives, capital,
profit, sources of financing.

В настоящее время идет поиск эффек�
тивных моделей развития экономики, в том
числе на сельских территориях. Ученые уже
обратили внимание общественности и поли�
тиков на забытую форму организации со�
вместной деятельности – кооперацию [16,
18]. Социальную роль сельскохозяйствен�
ных производственных кооперативов в со�
хранение и развитие сельских территорий
последние годы отмечают российские уче�
ные. В частности, Л.Н. Девяткина предложи�
ла сельскохозяйственным производствен�
ным кооперативам придать статус «жизне�
обеспечивающего с.х. территорию предпри�
ятия», предоставив им экономические пре�
ференции за снижение социальной нагруз�
ки с сельских администраций, органов мес�
тного самоуправления и государственных
структур [17, с. 3]. Нами предложено сельс�
кохозяйственные производственные коопе�
ративы, учитывая их социальную значи�
мость, рассматривать как основу развития
сельского хозяйства России, вкладывая в их
развитие, прежде всего инфраструктуры,
средства государственной поддержки в при�
оритетном направлении.

Мы провели анализ источников финан�
сирования сельскохозяйственных производ�
ственных кооперативов (СПК) за последние
4 года (2016–2019 гг.) (табл. 1).

Как видно из таблицы 1 СПК выжива�
ют за счет собственных средств, из которых
львиную долю составляет прибыль, которую
они сами и зарабатывают. Доля заемных ис�
точников сокращалась год от года за счет дол�
госрочных заемных средств, которые, как
правило, являются источником финансиро�
вания внеоборотных активов. А вот доля
краткосрочных заемных средств напротив
немного выросла. Кредиторская задолжен�
ность остается примерно на том же уровне с
небольшим увеличением.

Закон «О сельскохозяйственной коопе�
рации» [3] требует, чтоб размер паевого фон�
да не превышал размер чистых активов коо�
перативов. Нами было установлено, что поряд�
ка 15% всех СПК не соответствуют указанно�
му критерию, причем за 4 года это показатель
увеличился примерно на 2,5% (табл. 2).

Не все СПК выполняют и требования
Закона «О сельскохозяйственной коопера�
ции» [3] о создании резервного фонда – лишь
порядка 17% СПК создали его к 2019 г., уве�
личив свое количество на 3,5% (табл. 3).

Лишь каждый пятый СПК к 2019 г. фор�
мировал свои основные средства за счет заем�
ных источников финансирования (табл. 4).

Проанализировав размер паевого фон�
да в СПК можно сделать вывод, что он прак�
тически ни у кого не менялся: лишь порядка
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16% всех СПК работают со своими паевыми
фондами, их количество за 4 года увеличи�
лось на 5% (табл. 5).

Кооперативы, увеличившие свои пае�
вые фонды, сделали это в основном за счет
направления части своей прибыли на прира�
щенные паи своим членам (табл. 6).

В ЕГРЮЛ [4] по 55 из 104 СПК в разделе
«уставный капитал» значится нуль. По 35 СПК
из 104 в указанном разделе значится совершен�
но иной размер капитала, чем по данным годо�

Таблица 1 
Структура источников финансирования сельскохозяйственных производственных кооперативов  

Нижегородской области за последние 4 года (2016–2019гг.), в % 
 

Источники финансирования 2016 2017 2018 2019 
Собственные 82,82 84,04 83,21 74,31 
паевой фонд 8,27 7,75 7,13 6,48 
нераспределенная прибыль 61,09 65,66 66,05 58,59 
переоценка 8,67 6,34 6,22 5,47 
резервный капитал 3,56 3,63 3,22 3,32 
добавочный капитал без переоценки 1,23 0,66 0,61 0,44 
Заемные 21,23 20,61 20,34 19,89 
долгосрочные займы и кредиты 11,57 10,56 8,12 7,92 
краткосрочные займы и кредиты 3,49 3,01 4,96 5,24 
кредиторская задолженность 6,18 7,04 7,26 6,73 

 
Таблица 2 

Информация о СПК Нижегородской области, не выполняющих требование Закона  
о непревышении паевого фонда над чистыми активами 

 
2016 2017 2018 2019 

количество 
СПК 

в % количество 
СПК 

в % количество 
СПК 

в % количество 
СПК 

в % 

15 из 116 12,93 14 из 115 12,17 16 из 112 14,29 16 из 104 15,38 
 

Таблица 3 
Информация о СПК Нижегородской области, сформировавших резервные фонды 

 
2016 2017 2018 2019 

количество 
СПК 

в % количество 
СПК 

в % количество 
СПК 

в % количество 
СПК 

в % 

16 из 116 13,79 18 из 115 15,65 19 из 112 16,96 18 из 104 17,31 
 

Таблица 4 
Информация о СПК Нижегородской области, сформировавших свои основные средства  

за счет заемных источников финансирования 
 

2016 2017 2018 2019 
количество 

СПК 
в % количество 

СПК 
в % количество 

СПК 
в % количество 

СПК 
в % 

22 из 116 18,97 20 из 115 17,39 22 из 112 19,64 21 из 104 20,19 
 

Таблица 5 
Информация о СПК Нижегородской области, где наблюдается изменение размера паевого фонда 

 
 2017 2018 2019 
 количество СПК в % количество СПК в % количество СПК в % 

Рост 3 из 115 2,61 6 из 112 5,36 10 из 104 9,62 
Снижение 10 из 115 8,7 8 из 112 7,14 7 из 104 6,73 

 

вой бухгалтерской отчетности за 2019 г., опуб�
ликованной в системе ГИРБО [1]. А в числе
членов по данным ЕГРЮЛ [4] в 16�ти случаях
числится число лиц, менее предусмотренного
Законом «О сельскохозяйственной коопера�
ции» [3] размера, от 1 до 4�х.

Дивиденды также далеко не все СПК
выплачивают своим членам и ассоциирован�
ным членам. Из анализа данных годовой бух�
галтерской отчетности можно предположить,
что лишь некоторые СПК это делают (табл. 7).



Íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèé æóðíàë ¹ 3 2021

98

Та
бл
иц
а 

6 
И

нф
ор

ма
ци

я 
о 

С
П

К
 Н

иж
ег

ор
од

ск
ой

 о
бл

ас
ти

, р
ас

пр
ед

ел
ив

ш
их

 п
ри

бы
ль

 м
еж

ду
 с

во
им

и 
чл

ен
ам

и на
 п

ри
ра

щ
ен

ие
 и

х 
па

ев
 

 
Н

аи
ме

но
ва

ни
е 

20
16

 
20

17
 

20
18

 
20

19
 

С
П

К
 «

им
. А

к.
 С

ам
ар

ин
а»

 А
рд

ат
ов

ск
ий

 р
ай

он
 

3 
09

4 
3 

09
0 

3 
09

1 
(+

1)
 

3 
13

6 
(+

45
) 

С
П

К
 и

м
. К

. М
ар

кс
а 

Г
аг

ин
ск

ий
 р

ай
он

 
45

 0
55

 
45

 0
55

 
45

 0
53

 
45

 0
55

 (
+2

) 

С
П

К
 «

П
ри

уз
ол

ье
» 

Г
ор

од
ец

ки
й 

ра
йо

н 
9 

96
6 

9 
60

9 
10

 7
68

 (
+1

 1
59

) 
на

 п
ри

ра
щ

ен
ны

е 
па

и 
на

пр
ав

ле
но

 1
52

6 
ты

с.
 р

уб
. 

пр
иб

ы
ли

 2
01

7г
. 

Х
 

С
П

К
 «

Н
иж

ег
ор

од
ец

» 
Д

ал
ьн

ек
он

ст
ан

ти
но

вс
ки

й 
ра

йо
н 

13
 6

02
 

14
 5

05
 (

+9
03

) 
на

 п
ри

ра
щ

ен
ны

е 
па

и 
на

пр
ав

ле
но

 9
10

 т
ы

с.
 р

уб
. 

пр
иб

ы
ли

 2
01

6г
. 

16
 5

40
 (

+2
 0

35
) 

на
 п

ри
ра

щ
ен

ны
е 

па
и 

на
пр

ав
ле

но
 2

10
0 

ты
с.

 р
уб

. 
пр

иб
ы

ли
 2

01
7г

. 

18
 6

32
 (

+
2 

09
2)

 н
а 

пр
ир

ащ
ен

ны
е 

па
и 

на
пр

ав
ле

но
 2

10
0 

ты
с.

 р
уб

. 
пр

иб
ы

ли
 2

01
8г

. 
С

П
К

 «
За

ря
» 

П
ил

ьн
ин

ск
ий

 р
ай

он
 

2 
76

1 
2 

76
1 

2 
76

1 
3 

01
2 

(+
25

1)
 

С
П

К
 «

К
ам

ен
ск

ий
» 

П
ил

ьн
ин

ск
ий

 р
ай

он
 

1 
65

0 
1 

59
8 

1 
61

2 
(+

14
) 

3 
87

8 
(+

2 
26

6)
 

С
П

К
 «

М
ед

ян
а»

 П
ил

ьн
ин

ск
ий

 р
ай

он
 

5 
15

7 
5 

03
3 

4 
81

0 
4 

87
4 

(+
64

) 

С
П

К
 «

Д
ея

но
вс

ки
й»

 П
ил

ьн
ин

ск
ий

 р
ай

он
 

3 
45

7 
3 

37
7 

3 
25

0 
4 

99
2 

(+
1 

74
2)

 н
а 

пр
ир

ащ
ен

ны
е 

па
и 

на
пр

ав
ле

но
 1

 9
90

 т
ы

с.
 р

уб
. 

пр
иб

ы
ли

 2
01

8г
. 

С
П

К
 «

Н
ов

ы
й 

пу
ть

» 
П

ил
ьн

ин
ск

ий
 р

ай
он

 
5 

61
0 

5 
61

0 
59

6 
62

4 
(+

28
) 

С
П

К
 «

К
ур

м
ы

ш
ск

ий
» 

П
ил

ьн
ин

ск
ий

 р
ай

он
 

82
9 

1 
48

5 
(+

65
6)

 н
а 

пр
ир

ащ
ен

ны
е 

па
и 

на
пр

ав
ле

но
 6

50
 т

ы
с.

 р
уб

. 
пр

иб
ы

ли
 2

01
6г

. 
1 

48
5 

1 
49

0 
(+

5)
 

С
П

К
 «

Р
од

ин
а»

 Т
он

ш
ае

вс
ки

й 
ра

йо
н 

4 
73

5 
4 

44
6 

4 
48

7 
(+

41
) 

4 
36

2 
С

П
К

 (
ко

лх
оз

) 
«З

ав
ет

ы
 И

ль
ич

а»
 Ч

ка
ло

вс
ки

й 
ра

йо
н 

18
 

18
 

18
 

20
4 

(+
18

6)
 

С
П

К
 (

ко
лх

оз
) 

«З
ем

ле
де

ле
ц»

 Ш
ах

ун
ск

ий
 р

ай
он

 
5 

5 
5 

00
5 

(+
5 

00
0)

 
5 

00
5 

 



ÔÓÍÄÀÌÅÍÒÀËÜÍÛÅ È ÏÐÈÊËÀÄÍÛÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß
êîîïåðàòèâíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè

99

Та
бл
иц
а 

7 
И

нф
ор

ма
ци

я 
о 

С
П

К
 Н

иж
ег

ор
од

ск
ой

 о
бл

ас
ти

, р
ас

пр
ед

ел
ив

ш
их

 п
ри

бы
ль

 м
еж

ду
 св

ои
ми

 ч
ле

на
ми

 на
 д

ив
ид

ен
ды

 и
 к

оо
пе

ра
ти

вн
ы

е 
вы

пл
ат

ы
 

 
Н

аи
ме

но
ва

ни
е 

20
17

 
20

18
 

20
19

 

С
П

К
 «

П
ри

уз
ол

ье
» 

Г
ор

од
ец

ки
й 

ра
йо

н 
29

7 
на

 д
ив

ид
ен

ды
 ч

ле
на

м
 и

 а
с-

со
ци

ир
ов

ан
ны

м
 ч

ле
на

м
 и

з 
пр

и-
бы

ли
 2

01
6 

г.
 

2 
02

1 
на

 д
ив

ид
ен

ды
 2

94
 и

 к
о-

оп
ер

ат
ив

ны
е 

вы
пл

ат
ы

 ч
ле

на
м

 
15

3 
из

 п
ри

бы
ли

 2
01

7 
г.

 
Х

 

С
П

К
 к

ол
хо

з 
им

ен
и 

К
уй

бы
ш

ев
а 

Г
ор

од
ец

ки
й 

ра
йо

н 
2 

44
5 

3 
19

1 
на

 д
ив

ид
ен

ды
 и

з 
пр

иб
ы

ли
 

20
17

 г
. 

1 
65

7 
на

 д
ив

ид
ен

ды
 и

з 
пр

иб
ы

ли
 

20
18

 г
. 

С
П

К
 «

М
ир

» 
Д

ал
ьн

ек
он

ст
ан

ти
но

вс
ки

й 
ра

йо
н 

 
 

42
6 

С
П

К
 «

Н
иж

ег
ор

од
ец

» 
Д

ал
ьн

ек
он

ст
ан

ти
но

вс
ки

й 
ра

йо
н 

 
2 

29
1 

на
 к

оо
пе

ра
ти

вн
ы

е 
вы

пл
а-

ты
 ч

ле
на

м
 н

ап
ра

вл
ен

о 
3 

00
0 

из
 

пр
иб

ы
ли

 2
01

7 
г.

 

3 
00

0 
на

 к
оо

пе
ра

ти
вн

ы
е 

вы
пл

а-
ты

 ч
ле

на
м

 и
з 

пр
иб

ы
ли

 2
01

8 
г.

 

С
П

К
 (

ко
лх

оз
) 

«М
ай

да
нс

ки
й»

 П
ил

ьн
ин

ск
ий

 р
ай

он
 

22
6 

 
18

9 
на

 д
ив

ид
ен

ды
 2

00
 и

з 
пр

и-
бы

ли
 2

01
8 

г.
 

С
П

К
 «

О
бо

ро
на

 с
тр

ан
ы

» 
П

ил
ьн

ин
ск

ий
 р

ай
он

 
3 

97
4 

 
 

С
П

К
 «

К
ам

ен
ск

ий
» 

П
ил

ьн
ин

ск
ий

 р
ай

он
 

27
5 

на
 д

ив
ид

ен
ды

 1
 3

00
 и

 н
а 

ко
оп

ер
ат

ив
ны

е 
вы

пл
ат

ы
 1

 4
98

 
из

 п
ри

бы
ли

 2
01

6 
г.

 

1 
92

7 
на

 д
ив

ид
ен

ды
 1

 4
60

 и
 н

а 
ко

оп
ер

ат
ив

ны
е 

вы
пл

ат
ы

 1
 9

71
 

из
 п

ри
бы

ли
 2

01
7 

г.
 

4 
56

4 
на

 д
ив

ид
ен

ды
 2

 2
15

 и
з 

пр
иб

ы
ли

 2
01

8 
г.

 

С
П

К
 «

М
ед

ян
а»

 П
ил

ьн
ин

ск
ий

 р
ай

он
 

 
 

19
7 

С
П

К
 «

Н
ов

ы
й 

пу
ть

» 
П

ил
ьн

ин
ск

ий
 р

ай
он

 
 

 
24

 8
89

 н
а 

ди
ви

де
нд

ы
 5

00
 и

з 
пр

иб
ы

ли
 2

01
8г

. 

К
ол

хо
з 

им
ен

и 
Л

ен
ин

а 
П

оч
ин

ко
вс

ки
й 

ра
йо

н 
10

 6
71

 
24

 8
67

 н
а 

ди
ви

де
нд

ы
 2

00
 и

з 
пр

иб
ы

ли
 2

01
7 

г.
 

11
 9

81
 н

а 
ди

ви
де

нд
ы

 1
89

 и
з 

пр
иб

ы
ли

 2
01

8 
г.

 
С

П
К

 (
се

ль
хо

за
рт

ел
ь)

 «
С

ло
бо

дс
ко

е»
 П

оч
ин

ко
вс

ки
й 

ра
йо

н 
 

38
 

98
 

С
П

К
 «

В
ла

ст
ь 

С
ов

ет
ов

» 
С

па
сс

ки
й 

ра
йо

н 
 

 
4 

31
0 

С
П

К
 «

В
ос

хо
д»

 Т
он

ш
ае

вс
ки

й 
ра

йо
н 

 
 

39
 

К
ол

хо
з 

им
. Г

ор
ьк

ог
оУ

ре
нс

ки
й 

ра
йо

н 
26

 7
78

 
28

 7
41

 
Х

 
С

П
К

 «
М

он
ол

ит
» 

Ч
ка

ло
вс

ки
й 

ра
йо

н 
92

6 
35

 
29

 
С

П
К

 «
За

ря
» 

Ч
ка

ло
вс

ки
й 

ра
йо

н 
21

2 
 

 
С

П
К

 (
ко

лх
оз

) 
«З

ав
ет

ы
 И

ль
ич

а»
 Ч

ка
ло

вс
ки

й 
ра

йо
н 

 
 

25
2 

С
П

К
 (

ко
лх

оз
) 

«З
ем

ле
де

ле
ц»

 Ш
ах

ун
ск

ий
 р

ай
он

 
 

 
78

1 
С

П
К

 «
Р

од
ин

а»
 Ш

ах
ун

ск
ий

 р
ай

он
 

 
 

43
 2

71
 

 



Íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèé æóðíàë ¹ 3 2021

100

Таким образом, можно сделать вывод,
что за редким исключением капитал членов
в СПК не работает: не приносит им доходы
ни в виде дивидендов, ни в виде кооператив�
ных выплат, в том числе приращении их паев.

Если мы обратимся к опыту работы за�
рубежных сельскохозяйственных коопера�
тивов, то обнаружим, что они гарантирован�
но прибыль кооператива распределяют меж�
ду своими членами, в результате чего коопе�
ративы являются привлекательными для
своих членов и число их участников растет.
Valio Group в 2017�2019 гг. выплатило диви�
денды своим акционерам 102 евро/акция
(2018�2019 гг.) и 105,4 евро/акция (2017 г.), что
составило 3% всей распределенной прибыли
за 2018–2019 гг. и 3,1% прибыли за 2017 г. [5,
6, 7]. Кооператив Royal FrieslandCampina N.V.
(Нидерланды) прибыль между членами коо�
ператива фактически не распределяет, они
получают экономические выгоды от коопе�
ратива в виде надбавки к своей цене за моло�
ко (выплаты от реализации продуктов пере�
работки молока в кооперативе), кроме того
идет капитализация их вложений в коопера�
тив – размер нераспределенной прибыли в
2019 г. составил 56,8% прибыли отчетного
года, в 2018 г. – 36%, в 2017 г. – 13,7% [8, 9].

Распределение доходов между членами
кооператива ARLA FOODS представлено в
таблице 8.

Сельскохозяйственные кооперативы в
России как правило накапливают прибыль, не
распределяя ее между своими членами. Спо�
собствует этому и нормы Федерального зако�
на «О сельскохозяйственной кооперации»
[3], где нет четких гарантий членам на полу�
чение доходов от кооператива, решение этих
вопросов отнесено к исключительной компе�
тенции общего собрания членов кооперати�
ва. Это с одной стороны делает кооперацию
не привлекательной для ее членов (в том чис�
ле новых потенциальных участников), а с дру�
гой порождает множество корпоративных
споров. Нами также отмечен удивительный
факт, что после реорганизации двух успеш�
ных СПК (СПК «Приузолье» в АО «Приузо�
лье» и Колхоз им. Горького в ООО «им. Горь�
кого») дивиденды новыми предприятиями
перестали начисляться вовсе.
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