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Аннотация. Рассмотрение внешних и внутренних факторов влияю�
щих на кластерное образование позволяет учитывать их при построении
структуры кластера и его моделировании. Выделены и описаны внешние и
внутренние системообразующие факторы формирования кластера. Пред�
ставлена модель регионального кооперативного кластера. Проведено опи�
сание элементов модели регионального кооперативного кластера. Обозна�
чена целесообразность применения рассмотренной модели применительно
к потребительской кооперации региона.
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Методологической базой исследования
послужили традиционные методы и труды
российских ученых. При исследовании фак�
торов и модели кластера использовались ме�
тоды анализа и синтеза.

Результаты. Исследованы системооб�
разующие внешние и внутренние факторы
оказывающие влияние на кластер. Проведен
анализ их классификации и описано их со�
держание. Предложена модель регионально�
го кооперативного кластера, содержащая до�
полнительные элементы, отсутствующие в
структуре системы потребительской коопе�
рации региона. Проведено описание элемен�

тов предложенной модели. Выявлена полез�
ность формирования кластера на основе пред�
лагаемой структуры для целей развития сис�
темы потребительской кооперации региона.

Введение. Актуальность и новизна ис�
следования заключается в необходимости
выявления и добавления в систему потреби�
тельской кооперации недостающих структур�
ных элементов, которые могли бы на основе
современных тенденций способствовать ее
развитию. Формирование регионального ко�
оперативного кластера может позволить ис�
пользовать элементы системы, которых ли�
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шена потребительская кооперация в настоя�
щее время, для целей повышения ее конку�
рентоспособности и развития на региональ�
ном и федеральном уровнях.

Дискуссия. Модель кластера представ�
ляет собой совокупность и взаимосвязи эле�
ментов системы входящих в кластер с учетом
внешних и внутренних факторов, влияющих
на кластер.

Таким образом, предварительно необ�
ходимо определиться с внешними и внутрен�
ними факторами, влияющими на региональ�
ный кооперативный кластер.

В качестве аналогичного примера пред�
лагается использовать классификацию фак�
торов формирования регионального про�
мышленного кластера.

Предварительно рассмотрим внешнюю
среду окружающую кластер.

К элементам внешней среды относятся
элементы не входящие в контур кластера и на�
ходящиеся за его пределами, в отношении кото�
рых кластер имеет возможность лишь адапти�
роваться, учитывая не зависящий от него харак�
тер внешних системообразующих факторов.

Внешними системообразующими фак�
торами являются: природно�климатические,
политические, социальные, государственное
регулирование, ресурсные и рыночные [2].

Природно�климатические факторы
включают в себя географическое положение,
климатические условия, количество и дос�
тупность природных ресурсов [2].

Политические факторы определяются
геополитической ситуацией в регионе, уров�
нем политической стабильности, межрегио�
нальной и обстановкой, уровнем культурно�
го и экономического взаимодействия с сосед�
ними регионами и странами, уровнем пре�
ступности и деятельностью террористичес�
ких организаций.

Социальные факторы содержат в себе
уровень образования населения, демографи�
ческую ситуацию, уровень здравоохранения,
уровень бедности, государственные расходы
на социальную защиту населения, доступ�
ность медицины и образования, государ�
ственная поддержка образования.

Государственное регулирование как
внешний системообразующий фактор опре�
деляется в первую очередь наличием регио�
нальной стратегии развития и региональной
кластерной политикой, а также: денежно�кре�
дитной политикой, федеральной и региональ�

ной бюджетной политикой, включающей
финансирование социальной сферы, образо�
вания и здравоохранения, налоговой поли�
тикой, включая налоговые льготы и префе�
ренции предприятиям, таможенной полити�
кой, антимонопольной политикой в части
обеспечения свободной конкуренции, ли�
цензированием и сертификацией продукции.

Рассматривая ресурсные факторы, в пер�
вую очередь следует выделить трудовые ресур�
сы и их профессионально�квалификационные
характеристики, уровень образования и про�
фессиональный опыт, как залог успешной ра�
боты и достижения целей кластера на пути к
повышению конкурентоспособности.

Интеллектуальный потенциал приоб�
ретает для кластера принципиально важное
значение в виду того, что требуется научно�
образовательный подход к развитию деятель�
ности с целью повышения конкурентоспо�
собности продукции кластера.

Говоря о возможности привлечения фи�
нансовых ресурсов можно отметить, что они
в большей степени зависят от кредитной по�
литики банков, имеющихся преференций, на�
личия имущественной базы, уровня доходно�
сти текущего бизнеса участников кластера.

Фактор рыночной экономики напря�
мую зависит от наличия свободной и циви�
лизованной конкуренции, активной обще�
ственной позиции населения направленной
на поддержание свободных рыночных отно�
шений и неприятия различных форм моно�
полизации рынка.

Свободная конкуренция и цивилизо�
ванные рыночные отношения бесспорно
должны культивироваться и оберегаться со
стороны государства за счет защиты и под�
держки добросовестных участников рыноч�
ных отношений в регионе, что во многом спо�
собствует устойчивому развитию региональ�
ной экономики.

К внутренним системообразующим
факторам относятся: инновационные, произ�
водственные, конкурентные, трудовые.

Совокупность внутренних факторов
влияет на технологический уровень, структу�
ру и персонал участников кластера, а также
общее стремление к повышению производи�
тельности труда как залог повышения конку�
рентоспособности продукции кластера.

Внутренние факторы соединены меж�
ду собой кооперационными связями, кото�
рые демонстрируют целостность взаимодей�
ствия между факторами.
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Необходимо отметить влияние внут�
ренних системообразующих факторов на
формирование целей и задач, структуры кла�
стера, а также на технологию и персонал.

Внутрисистемные факторы зависят от
характера и степени конкуренции и взаимо�
действия между участниками кластера, и ко�
операционными связями между ними, кото�
рые влияют на формирование целей и задач,
структуры, персонала и технологий [2].

Производственные связи возникают в
производственном цикле, в котором задей�
ствованы участники кластера.

Кооперационные связи проявляются в
ходе реализации процессов по созданию и вне�
дрению новых идей среди участников кластера.

Инновационные связи характеризуют
вовлеченность участников кластера в инно�
вационные процессы и характер связи пред�
приятий кластера с научно�образовательны�
ми организациями, входящими в кластер.

Кадровые связи между участниками
кластера выражаются в обеспечении пред�

 
Рис. 1. Модель взаимосвязи субъектов регионального кооперативного кластера 

приятий высококвалифицированными спе�
циалистами, управленческим персоналом
высокого уровня, научными работниками,
способными вести высокоэффективную ра�
боту, в том числе в сфере нововведений, раз�
рабатывать и внедрять передовые решения,
способствующие росту производительности
труда и конкурентоспособности кластера.

Связь внутренних факторов с целями
и задачами, структурой, технологией и пер�
соналом осуществляется в перманентном вза�
имодействие между участниками кластера
как результат функционирования целостной
системы, с учетом зависимости возникающих
отношений от внешних факторов.

Итак, рассмотрим предлагаемую модель
взаимосвязи субъектов регионального коо�
перативного кластера, представленную на
рисунке 1 [3].

Данная модель демонстрирует структу�
ру и взаимосвязи элементов системы регио�
нального кооперативного кластера, форми�
рующие совместно цепь организационных и
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производственных процессов единого цик�
ла создания стоимости товаров производи�
мых и реализуемых в кластере [6].

Ядро кластера представлено предприя�
тиями потребительской кооперации соб�
ственного производства, заготовительными
предприятиями, региональным странспорт�
но�складским (логистическим) центром,
предприятиями розничной торговли и обще�
ственного питания, бытовыми услугами.
Именно ядро кластера обеспечивает основ�
ной товарооборот кластера, находясь в аван�
гарде его деятельности.

Формирование ядра данными предпри�
ятиями обусловлено еще тем, что эти предпри�
ятия, исходя из характера своей деятельнос�
ти, имеют непосредственные связи с конечны�
ми потребителями продукции кластера и пред�
ставляют пищевую промышленность, заготов�
ки, торговлю, логистические услуги, обще�
ственное питание и сферу бытовых услуг.

Продвижение товаров производимых и
реализуемых кластером происходит через
предприятия составляющие ядро кластера.
Через них же происходит обратная связь с
потребителями товаров кластера.

Также мы видим присутствие научно�
образовательных организаций системы по�
требительской кооперации, которым отво�
дится роль центров научных исследований и
повышения образовательного уровня работ�
ников кластера и формирования площадок
развития технологического, организацион�
ного и иных уровней кластера.

Внутри кластера представлена цепочка
полного производственного цикла производ�
ства пищевой продукции, куда входит звено
сельскохозяйственных производителей (лич�
ных подсобных хозяйств, крестьянско�фер�
мерских хозяйств и т.д.), заготовки сырья, зве�
но закупки сырья у сторонних поставщиков,
звено собственной переработки сырья и про�
изводства конечной пищевой продукции, зве�
но реализации продукции через торговые
предприятия и точки общественного питания.

В кластере представлены поставщики
материалов и оборудования для собственных
производств, включающие их сервисные
центры для дальнейшего обслуживания это�
го оборудования.

В кластере нашли свое место поставщи�
ки федеральных и региональных товаров,
которые реализуются через кооперативные
торговые предприятия и точки общественно�
го питания.

Кластер содержит в себе большинство
участников экономических отношений вок�
руг заготавливаемых, производимых и реа�
лизуемых товаров предприятиями потреби�
тельской кооперации [4].

Очевидно, что данная модель кластера,
включающая в себя сельхозтоваропроизводи�
телей, региональных производителей и по�
ставщиков товаров, не являющихся участни�
ками потребительской кооперации, вносит
элемент свободной конкуренции внутри кла�
стера, которая будет присутствовать между
данными поставщиками и производителями
собственной продукции потребительской
кооперации. К тому же эта конкуренция мо�
жет быть управляема посредством торговых
предприятий ядра кластера.

Роль управления кластером в модели
отводится региональному потребсоюзу и рай�
онным потребительским обществам или со�
юзам, в которых исторически сосредоточены
управленческие ресурсы, имеющие необходи�
мые знания и опыт организации деятельнос�
ти предприятий потребительской кооперации,
и способные организовать взаимодействие
участников кластера. Наличие опытных, зна�
ющих и профессиональных управленцев яв�
ляется важным условием эффективного фор�
мирования и деятельности кластера [5].

Дополнительным внешним элементом
кластера представлены региональные госу�
дарственные органы, которые могут занять
достойное место в системе управления клас�
тером и проводить в кластере региональную
государственную политику (субсидирова�
ние, сертификация, антимонопольная дея�
тельность и т.п.), направленную на развитие
конкурентоспособности товаров производи�
мых и реализуемых кластером.

Инструментом регионального государ�
ственного участия в деятельности региональ�
ного кооперативного кластера являются раз�
личные социально�экономические программы
поддержки кооперативных организаций, сре�
ди которых можно выделить: автолавки, доп�
лата за транспортные расходы, гранты, созда�
ние рабочих мест, школьная кооперация и т.п.

Практика работы потребительской ко�
операции имеет примеры ведения экономи�
чески неэффективной деятельности связан�
ной с обеспечением жителей удаленных на�
селенных пунктов необходимыми для жиз�
недеятельности товарами, что обусловлено
большими логистическими издержками. При
этом потребительская кооперация реализу�
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ет данную социальную функцию и имеет пра�
во рассчитывать на активное участие в реги�
ональных программах финансирования соот�
ветствующих затрат.

Кроме того, важной составляющей для
регионального кооперативного кластера мо�
жет выступать непосредственное участие
представителей региональных органов испол�
нительной и законодательной власти в фор�
мировании и реализации стратегии его разви�
тия, которую необходимо учитывать в страте�
гии социально�экономического развития ре�
гиона, предусматривая соответствующие фи�
нансовые средства в региональном бюджете.

Заключение. Таким образом, рассматри�
ваемая модель регионального кооперативного
кластера позволяет потребительской коопера�
ции сохраняя свою самобытность и определен�
ную замкнутость среди своих членов, выстра�
ивать кооперационные связи с внешними парт�
нерами посредством диалога на научно�обра�
зовательной площадке кластера и вовлекать
своих партнеров в плодотворное сотрудниче�

ство и взаимодействие, связанное с развитием
свободной конкуренции, технологий, внедре�
нием нововведений, повышая производитель�
ность труда и конкурентоспособность товаров
на региональном и федеральном рынках.

Использование данной модели класте�
ра позволит потребительской кооперации
выйти за собственные границы для построе�
ния конструктивных взаимоотношений с
внешними партнерами, государственными и
местными органами власти, при этом не по�
требуется тратить ресурсы и время на при�
влечение в члены потребительской коопера�
ции новых членов как условие реализации
желаемых перемен и развития системы по�
требительской кооперации.

Применение рассматриваемой модели
регионального кооперативного кластера по�
зволит потребительской кооперации приме�
нить современные технологии в организации
своей деятельности направленной на повы�
шение конкурентоспособности товаров и ус�
луг, а также экономическое развитие, в том
числе и региональное.
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