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Аннотация. Актуальность и новизна работы. Рассматриваются со�
временные кооперативные принципы, знание и применение которых на прак�
тике чрезвычайно актуально и важно. Для того, чтобы управлять коопера�
тивами более эффективно и действенно, необходимо использовать коопе�
ративные принципы, которые создают и определяют кооперативную иден�
тичность. Эти принципы также являются всемирным ресурсом для препо�
давателей, учащихся и лиц, принимающих различные решения на разных
уровнях управления, а также для тех, кто хотел бы разобраться в том,
что такое принципы, как они применяются и кому предназначены. В ста�
тье излагается в современных терминах понимание кооперативных прин�
ципов и необходимость их применения для усиления и углубления коопера�
тивной идентичности.

Цель работы. Раскрыть семь современных кооперативных принци�
пов, которые положены в основании кооперации и кооперативного предпри�
нимательства как в Российской Федерации, так и за рубежом. Признанные
кооперативные принципы имеют важное значение, и они должны быть пра�
вильным образом истолкованы. Поэтому необходимо более глубокое воспри�
ятие кооперативных принципов, их трактовка и применение в деятельно�
сти современных кооперативов.

Материалы и методы исследования. Использованы официальные до�
кументы и разработки Международного кооперативного альянса, ООН,
МОТ, официальные источники, соответствующие публикации, интернет�
ресурсы, авторские разработки.

Результат работы. Являясь неотъемлемой частью Декларации коо�
перативной идентичности, принципы согласованны на международном
уровне, и позволяют, в первую очередь, самим кооперативам полностью
понять, что именно значит быть кооперативом в наши дни. Кооператив�
ные принципы развиваются по мере развития кооперативного движения и
встречают новые вызовы. Не требуя соблюдения жестких правил, коопе�
ративные принципы выдерживают испытание временем и должны приме�
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няться с видением и в соответствии с национальной экономикой, культур�
ной и социальной средой, правовым контекстом и особенностями, в рамках
которых работает каждый кооператив. Кооператив – единственная орга�
низационная форма предпринимательства, которой удалось согласовать
и получить признание на международном уровне в рамках определения,
ценностей и принципов.

Abstract. Relevance and novelty of the work. Modern cooperative principles
are considered, the knowledge and application of which in practice is extremely
relevant and important. In order to manage cooperatives more effectively and
efficiently, it is necessary to use the cooperative principles that create and define
the cooperative identity. The principles are also a worldwide resource for educators,
students and decision makers at various levels of government, as well as for those
who would like to understand what the principles are, how they are applied and for
whom. The article presents in modern terms the understanding of cooperative
principles and the need to apply them to strengthen and deepen cooperative identity.

The purpose of the work. To reveal seven modern cooperative principles
that form the basis of cooperation and cooperative entrepreneurship both in the
Russian Federation and abroad. Recognized cooperative principles are important
and must be properly interpreted. Therefore, a deeper perception of cooperative
principles, their interpretation and application in the activities of modern
cooperatives is necessary.

Materials and methods. Official documents and developments of the
International Cooperative Alliance, the UN, the ILO, official sources, relevant
publications, Internet resources, author’s developments were used.

The result. As an integral part of the Declaration of Cooperative Identity,
the principles are internationally agreed, and allow, first of all, the cooperatives
themselves to fully understand what it means to be a cooperative today.
Cooperative principles evolve as the cooperative movement develops and meet
new challenges. While not requiring rigid rules to be followed, cooperative
principles stand the test of time and must be applied with a vision and in accordance
with the national economy, cultural and social environment, legal context and
characteristics within which each cooperative operates. The cooperative is the
only organizational form of entrepreneurship that has managed to be harmonized
and recognized internationally in terms of definition, values and principles.

Ключевые слова: кооператив, кооперативные принципы, коопера�
тивная идентичность.

Keywords: cooperative, cooperative principles, cooperative identity.

В международном кооперативном дви�
жении принято определять, что кооператив –
это автономная ассоциация тех лиц, которые
добровольно объединяются в целях удовлетво�
рения своих общих социально�экономических и
культурных потребностей, применяя совмес�
тное и демократически контролируемое пред�
приятие. Именно в такой формулировке коо�
ператив представлен в «Декларации о коопе�
ративной идентичности», которая была при�
нята Международным кооперативным альян�
сом (ХХХI конгресс МКА, 1995 год) [1, 2]. Ко�
оперативная идентичность объясняет, что та�
кое кооператив, и инструментами объяснения
служат ценности (самопомощь, личная ответ�
ственность, демократия, равенство, справед�
ливость, солидарность) и принципы коопера�

ции, с помощью которых кооперативные цен�
ности претворяются в жизнь.

После того, как кооперативам удалось
демократически и на международном уров�
не согласовать принципы, они приняли ре�
шение работать в соответствии с ними. Эти
принципы признаны всеми членами МКА,
включая Центросоюз РФ. Кооперативы – это
единственная предпринимательская форма,
которая имеет международно�согласован�
ный этический кодекс ценностей. Другие
формы бизнеса в открытой форме никогда не
делали заявлений о каком�либо кодексе цен�
ностей или о том, что они соблюдают опреде�
ленные принципы.

Будучи важнейшими инструментами
кооперативной культуры, принципы имеют
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большое значение, если не сказать, что они
играют центральную роль в развитии коопе�
ративов. Поэтому понимание и привержен�
ность принципам означает понимание при�
роды и роли кооперативов, а их уникальность
и основные цели кооперации сохраняются
именно благодаря соблюдению определен�
ных принципов [3].

Являясь общими правилами и характе�
ризуя поведение кооператива, принципы для
этой организации в большей степени могут
смотреться декларативно, но одновременно
они определяют и ее обязательства. Именно
принципы оформляют идентичность и выра�
жают концепцию кооперативов, хотя, конеч�
но, действующие кооперативы до сих пор мо�
гут не отвечать целиком и полностью всем
принципам МКА. Эти принципы должны рас�
сматриваться как заявление миссии идеально�
го кооператива, которым стремятся стать все
кооперативы. Кооперативы руководствуются
семью принципами, которые довольно легко
вписываются и читаются в определении коо�
ператива, официально признаваемого Между�
народным кооперативным альянсом. Коопе�
ративные принципы – это буквально живые
документы, требующие понимания и приме�
нения, и по этой причине нуждающиеся в тща�
тельном объяснении [4, 5].

1. ДОБРОВОЛЬНОЕ И ОТКРЫТОЕ
ЧЛЕНСТВО В КООПЕРАТИВЕ

Этот принцип означает, что кооперати�
вы выступают как добровольные организа�
ции, которые открыты для всех лиц, способ�
ных пользоваться их услугами, желающих по
доброй воле принять на себя обязанности
членов и иметь соответствующие права. Ко�
оперативы не приемлют дискриминации по
признаку пола, социальной, расовой, полити�
ческой или религиозной принадлежности.
Свобода обеих сторон – отдельного челове�
ка и кооператива, в соблюдении их интере�
сов и соответствующих действиях, должна
быть согласована между людьми.

Кооперативы станут жизнеспособными
только в том случае, если они поддерживают�
ся их членами, если им удастся привлечь но�
вых членов. Каждый разочарованный член
недовольный услугами, предоставляемыми
кооперативом или более не нуждающиеся в
услугах кооператива, должен иметь право по�
кинуть кооператив. В противном случае такие
члены ничего хорошего не принесут коопера�
тиву, напротив, даже могут нанести ущерб его

будущему успеху. В других отношениях этот
принцип свободного входа и выхода не озна�
чает, что неограниченное число членов может
быть в кооперативе. На самом деле некоторые
кооперативы могут принимать только опреде�
ленное количество членов, в зависимости от
их возможностей, в особенности это касается
рабочих кооперативов. Основная идея заклю�
чается в том, что кооперативы открыты для
любого лица, независимо от его пола, социаль�
ного происхождения, религии и т.д.

Стоит обратить внимание, что принцип
добровольного и открытого членства в сис�
теме потребительской кооперации нашей
страны многие десятилетия довольно форма�
лизован. Этот принцип сложно применять в
условиях, когда на площадях кооперативных
магазинов сегодня происходит торговля
представителями «Пятерочки», иных круп�
ных сетевых организаций, предприятий роз�
ничной торговли. Причем торговля идет, как
правило, почти целиком с нечленами, что
явно указывает на значительную потерю ко�
оперативной сути потребительских органи�
заций, особенно вышестоящих звеньев сис�
темы, кооперативными членами которых яв�
ляются, собственно, сами работники этих ап�
паратов управления. Какое же это открытое
членство, если проблема торговли с нечлена�
ми не стоит в повестке дня? Ведь благодаря
масштабу этой торговли потребительская
кооперация в ее сегодняшнем виде может
продолжать существовать.

Во всяком случае, полезно было бы оз�
накомиться с отчетами за применение этого
принципа, а также поднять вопросы о масш�
табах торговли с членами и нечленами, кото�
рые должны обсуждаться в кооперативных
организациях с выяснением причин подня�
той проблемы, которая должна быть проана�
лизирована. Людей следует побуждать стано�
виться членами, находить и принимать новые
подходы, чтобы они не отказывались от член�
ства. Кооперативы обязаны информировать
людей о преимуществах членства и развивать
эксклюзивные преимущества.

2. ДЕМОКРАТИЧЕСКИЙ КОНТ�
РОЛЬ ЧЛЕНОВ

Кооперативы – это демократические
организации, контролируемые своими члена�
ми, которые активно участвуют в определе�
нии своей политики и принятии решений.
Избранные лица в кооперативе несут ответ�
ственность. В первичных кооперативах чле�



ÔÓÍÄÀÌÅÍÒÀËÜÍÛÅ È ÏÐÈÊËÀÄÍÛÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß
êîîïåðàòèâíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè

55

ны имеют равные права голоса (один член –
один голос), а кооперативы на других уровнях
также демократическим путем организованы.

Демократия – это простая концепция:
управление или контроль над организацией
со стороны ее членов посредством принятия
решений большинством голосов. На практи�
ке демократическое управление среди людей
и любым человеком – сложная задача. Над�
лежащее демократическое управление коо�
перативами не является исключением.

В бизнесе, принадлежащем группе лиц,
вообще невозможно для всех членов, чтобы
они управляли бизнесом совместно, особен�
но если есть большое количество членов. Не�
обходимо избирать или назначать уполномо�
ченных для ведения бизнеса, таких как пред�
седателей (директоров) или менеджеров. Эти
лица действуют от имени своих членов и бу�
дут представлять организацию в ее взаимо�
отношениях с другими. Нет никаких сомне�
ний, что контроль со стороны членов в отно�
шении их бизнеса теряется, но у членов все
же есть значительная сила:

� избирать и увольнять лиц в исполни�
тельные и контролирующие органы;

� устанавливать и менять общие цели
кооператива;

� контролировать работу лиц (напри�
мер, председателей, менеджеров), избранных
и назначенных ими.

Независимо от доходов/расходов каж�
дого члена в кооперативном бизнесе, все чле�
ны имеют равные права. Свое право члены
обычно реализуют, когда принимают реше�
ния и контролируют своих председателей в
голосовании, которое проводится на общем
собрании. «Один член – один голос» приме�
няется независимо от уровня кооператива,
которые бывают как правило, трех уровней.
Первичные кооперативы состоят из коопе�
ративных членов, которые являются как пра�
вило физическими лицами. Кооперативные
предприятия второго уровня – это обычно
как физические лица, так и первичные коо�
перативы (или иные юридические лица).
Наконец, кооперативы третьего уровня – это
те, у кого есть члены, по крайней мере, один
вторичный кооператив. В некоторых стра�
нах, в том числе в системе потребительской
кооперации Российской Федерации, суще�
ствует больше, чем три уровня: федеральный,
областной, районный, сельский.

Большое разнообразие кооперативных
организаций по размерам и характеру ослож�

няет их управление на демократической ос�
нове, которое наиболее сложно складывается
в крупных организациях с различными учас�
тниками (потребители, сотрудники, предпри�
ниматели, юридические лица и проч.) – все
они являются заинтересованными сторонами,
создающими новые демократические вызовы
для кооперативных членов. Но какие бы струк�
туры ни возникали, необходимо обеспечить
применение этого второго принципа, потому
что без реального и эффективного демократи�
ческого членского контроля, существенная
родовая характеристика кооперативной иден�
тичности будет утеряна.

Аналогичные вызовы появляются в
многоуровневых структурах и более крупных
кооперативных организациях. Ключевой воп�
рос заключается в том, как такие большие и
сложные кооперативы обеспечивают демок�
ратические права всех членов на участие в
выборах (например, правления), каким обра�
зом осуществляется влияние на стратегичес�
кие бизнес�решения, как они защищены и со�
блюдаются? Ограничение срока полномочий
избранных представителей можно считать
хорошей практикой управления. В любом слу�
чае, максимальная продолжительность пребы�
вания на выборной должности – это актуаль�
ная проблема демократического управления,
которая требует своего решения на практике.

3. УЧАСТИЕ ЧЛЕНОВ В ЭКОНОМИ�
ЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КООПЕРА�
ТИВА

Кооперативы предоставляют своим
членам экономические преимущества, кото�
рые могут оказаться разнообразными (пре�
доставление товаров, услуг, денежные вып�
латы и т.п.). Кооперативы – это предприни�
мательская структура, управляемая их вла�
дельцами, которые составляют доминирую�
щую силу кооператива. Но все же в рамках
кооператива сотрудничество членов имеет
приоритет над их вкладом в капитал. Роль
капитала заключается только в том, чтобы
служить интересам членов и позволить им
финансировать деятельность кооператива.
Экономическое участие означает также, что
члены осуществляют вклад в общее дело в
рамках демократии: члены участвуют также
в формировании общего капитала, часть ко�
торого становится общей собственностью
кооператива. Формируемый членами капи�
тал может принести излишек (превышение
доходов над расходами). В таком случае чле�
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ны вправе решить вопросы о регулировании
распределения и получении ими определен�
ной компенсации.

Это значит, что права голоса фактичес�
ки следуют правилу «один член – один го�
лос» и распределение излишков в качестве
вознаграждения за вклад членов в капитал
явно ограничен. «Излишек» в кооперативе,
часто заменяемый словом «прибыль» (как
превышение доходов над расходами), либо
реинвестируется в кооператив, либо хранит�
ся как запасной (страховой) капитал или рас�
пределяется среди членов пропорционально
их сделкам с кооперативом. Другими слова�
ми, члены кооператива являются собствен�
никами, которым принадлежит получаемая
кооперативом прибыль, которая в свою оче�
редь либо реинвестируется в кооперативное
предприятие, либо возвращается членам.

Таким образом, результатом экономи�
ческой деятельности может стать появление
дивидендов на капитал, но ставка здесь дол�
жна быть фиксирована и ограничена в целях
обуздания капиталистических устремлений,
так как главная цель кооператива – отвечать
потребностям своих членов, а не получать
максимальную прибыль (а также процент
или ренту), в отличие от капиталистических
предприятий. Нет ничего плохого в том, что�
бы не иметь излишков, напротив, их отсут�
ствие может быть признаком того, что члены
пользовались услугами кооператива при ми�
нимально возможных затратах.

Подводя итог вышесказанному, можно
сказать, что чистый доход (излишки или при�
быль, исходя из терминологического упот�
ребления) члены распределяют следующими
способами и на соответствующие цели:

1) обеспечение стабильности и разви�
тия кооператива (например, путем создания
резервов, в том числе неделимых фондов);

2) предоставление коллективных услуг
(т.е. поддержка видов деятельности, одобрен�
ных членами);

3) выплаты членам в зависимости от
пропорции их участия в сделках с коопера�
тивом (цель – вознаграждение членов про�
порционально их сделкам с кооперативом).

Целый ряд кооперативов способствует
экономическому и социальному развитию
своих членов, помогает развитию иных коо�
перативов и других социально ответствен�
ных экономических субъектов. Многие коо�
перативы помогают этим субъектам вклю�
читься в функционирование местной эконо�

мики. При этом, кооперативы не стремятся
получить прибыль, а ориентируются на раз�
витие и укрепление местной экономики на
благо своих членов и других представителей
регионального сообщества. Другими слова�
ми, кооперативы осуществляют в местную
или региональную экономику социально�
экономический вклад, который имеет явно
социальное воздействие и приносит пользу
как сообществу жителей, так и гражданско�
му обществу. Результаты такой работы коо�
перативов стоят того, чтобы быть признан�
ными со стороны государственных органов,
и для кооперативов целесообразно устанав�
ливать определенный налоговый режим. Ко�
нечно, эти вопросы следует обсуждать с мес�
тными и государственными властями.

В практике потребительской коопера�
ции России до сих пор наблюдаются факты как
кооперативы овладевают коммерческим биз�
несом, сотрудничают в целях своего выжива�
ния с владельцами коммерческого бизнеса
(например, торговая сеть «Пятерочка»). По
сути дела, кооператоры осуществили интегра�
цию с бизнес�структурами с простой мотиви�
ровкой – получение прибыли, которая не спо�
собствует увеличения числа простых членов
кооперативных организаций. Это важная про�
блема, которая поднимает для кооперативов
целый ряд вопросов, в том числе этического
толка. Кроме того, кооперативы сталкивают�
ся с требованиями, которые предъявляются к
ним из�за непонимания природы и сущности
кооперативного бизнеса, который мало чем
отличается от бизнеса, находящегося в соб�
ственности инвестора, т.е. той стандартной
бизнес�модели, которую учат по учебникам
экономики. Поэтому есть необходимость дос�
тижения большего понимания кооперативно�
го предпринимательства, места кооперативов
в современной экономике, их способности к
экономическим, культурным и социальным
преобразованиям.

4. АВТОНОМНОСТЬ И НЕЗАВИСИ�
МОСТЬ КООПЕРАТИВНЫХ ОБЪЕДИ�
НЕНИЙ

Кооперативы – это независимые орга�
низации, которые контролируются своими
членами. Если кооперативы заключают со�
глашения с другими организациями, включая
органы власти, или привлекают капитал из
внешних источников, они делают это на ус�
ловиях, которые обеспечивают демократи�
ческий контроль для их членов, сохраняя их
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кооперативную автономию. Поэтому коопе�
ративы должны стараться устанавливать че�
стные и открытые отношения с правитель�
ственными органами.

На протяжении десятилетий в некото�
рых частях мира, особенно в бывших странах
социалистического лагеря и развивающихся
странах, кооперативы были включены в пла�
ны развития и политических программ в ка�
честве инструмента развития со стороны вла�
стей. Большая их часть была «кооператив�
ной» только по названию, и они характери�
зовались почти обязательным членством или
даже заманиванием членов с неискренними
предложениями: налоговые льготы, недоро�
гие кредиты и т.п. Эти псевдо�кооперативы
были задуманы по большей части только с
одной целью: для выполнения государствен�
ных планов. Такие кооперативы не смогли
реально обеспечить ни активного участия
членов, ни достаточного финансово�эконо�
мического успеха.

Четвертый принцип подчеркивает тот
факт, что кооперативы могут развиваться
только в том случае, если им разрешено ис�
пользовать средства в соответствии с их соб�
ственными правилами и, если они свободны
в достижении целей, которые они сами уста�
навливают. Тем не менее, этот принцип ни�
коим образом не запрещает кооперативам
работать с правительственными органами
или властями разного уровня, но он напоми�
нает о том, чтобы кооперативы оставались
автономными и независимыми.

Если члены выступают лишь в роли
инвесторов или не являются пользователя�
ми кооперативных услуг, то возникает риск
для автономии и независимости кооперати�
ва. Это особенно актуально, когда таким уча�
стникам, которые не являются пользователя�
ми или инвесторами, предоставляются пра�
ва голосования наряду с членами на общем
собрании кооператива или права выбирать
кандидатов в правление (совет). Кооперати�
вам необходимо тщательно рассматривать
ситуации, связанные с угрозой потери их ав�
тономии и независимости.

5. ОБРАЗОВАНИЕ, ОБУЧЕНИЕ И
ИНФОРМАЦИЯ

Преследуя свои интересы и ставя целью
собственное развитие, кооперативы обеспечи�
вают потребности в образовании и професси�
ональной подготовки своих членов, выборных
представителей, руководителей и служащих.

Такая деятельность ведется для того, чтобы
члены могли вносить эффективный вклад в
развитие своих кооперативов. Поэтому о при�
роде и преимуществах кооперации информи�
руется широкая общественность, особенно
молодежь, а также структуры и лица, от кото�
рых зависит общественное мнение.

Необходимо дать широкое определение
образования для членов кооператива: следует
охватывать не только академическое образова�
ние, но и другие области обучения, включая то,
чему люди учатся и то, как они этому учатся.
Концепция кооперативов состоит в том, чтобы
обучение велось на протяжении всей жизни.

Коллективно�групповая солидарность
в кооперативе основана не на семейных свя�
зях, а на соглашении. Люди, желающие при�
соединиться к кооперативу и быть его чле�
ном, должны знать свои права и свои обяза�
тельства в этой организации. Участникам
надлежит научиться работать вместе и отка�
зываться от своих личных интересов в пользу
интересов группы. Руководители кооперати�
ва обязаны нести ответственность и быть
способными осуществлять реальную власть.
Им надлежит учиться как разумно использо�
вать эту власть и управлять демократическим
коммерческим предприятием. Председате�
лям и другим руководителям кооператива
следует также быть ответственными перед
членами, поэтому всем этим лицам необхо�
димо обеспечить повышение образователь�
ного уровня и квалификации, доступ к ин�
формации о деятельности кооператива.

Важной темой образовательных про�
грамм в области кооперации является эффек�
тивное использование кооперативного на�
следия для информирования сегодняшних и
будущих кооператоров. Истории о том, как
кооператоры столкнулись с серьезными про�
блемами и преодолели их, являются одними
из самых солидных и доступных образова�
тельных ресурсов. Эта задача возлагает ответ�
ственность на все кооперативы: обязанность
беречь и охранять свое наследие и эффектив�
но использовать его в своих обучающих про�
граммах. В журналах и газетах, на веб�сайтах
легко распространяются различные матери�
алы о кооперации, и точно так же новейшие
технологии позволяют стать более доступны�
ми многим объектам наследия кооперации.
Например, музей кооперации РУК, иные на�
учные лаборатории, курсы по кооперации
могли бы стать примером передового опыта,
который может без особого труда воспроиз�
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водиться и быть краеугольным камнем коо�
перативного образования.

Современная проблема кооперативно�
го образования заключается в том, как вне�
дрить существующие лучшие практики в
учебные программы различных школ и уни�
верситетов, поскольку дисциплины с коопе�
ративной тематикой редко преподаются в
основных бизнес�школах, юридических шко�
лах и т.п. Эту проблему должны решать коо�
перативы, потому что многие из них не рабо�
тают и не вхожи в учебные заведения.

По нашему мнению, необходимо учиты�
вать и признавать кооперативные колледжи
и отдельные читаемые курсы в рамках выс�
ших учебных заведений, которые сохраняют
значение специализированных заведений
как поставщиков кооперативного образова�
ния. Создание более прочных связей между
кооперативами и специализированными
учебными заведениями, в том числе вузами,
и содействие более тесного сотрудничества
между ними жизненно важно для глобально�
го будущего кооперативного образования.
Следует также поощрять разработку специ�
альных программ для членов и руководите�
лей кооперативов, которые способны осво�
ить, например, степень магистра в области
управления кооперативным бизнесом.

Помимо специализированных коопера�
тивных учебных заведений большое значе�
ние имеют научные исследования, изучаю�
щие кооперацию. Крайне важно признать
высокую ценность кооперативного образова�
ния, обучения и информации, основанных на
надежных и тщательно проведенных акаде�
мических исследованиях – именно такие ака�
демические исследования поддерживаются
многими национальными кооперативными
организациями и в целом МКА.

В то же время кооперативному образова�
нию следует смотреть в будущее: оно должно
охватывать общество, основанное на знаниях
и поощрять пожизненную учебу в целях улуч�
шения условий жизни. Это может быть вкла�
дом кооперативного образования, способство�
вать формированию культуры гражданского
участия и солидарности, а также оказаться ин�
струментом социальной трансформации.

В обществе, основанном на знаниях, об�
разование не ограничивается школой или ву�
зами. Появление информационных и комму�
никационных технологий позволяет учащим�
ся искать информацию и развивать знания
там и тогда, где только есть неограниченный

доступ. В этих условиях умение «учиться
учиться» является одним из наиболее важных
инструментов образования. В таких обстоя�
тельствах способность находить, классифици�
ровать и сортировать информацию имеет важ�
ное значение. Обладая этим навыком, исполь�
зование информационных и коммуникацион�
ных технологий становится неотъемлемой
частью обучения на протяжении всей жизни.
Новая потребность также возникает из�за
«больших данных» в цифровой экономике;
общение через Интернет и использование
интернет�услуг поднимает вопрос о том, как
кооперативы могут получить доступ и осуще�
ствлять контроль над этими данными и ис�
пользовать их для дальнейшего развития коо�
перативного сектора в мировой экономике?

Существует еще одна проблема – улучше�
ние понимания общественностью масштаба и
значения кооперативного предприниматель�
ства. До сих пор очевидны факты того, что у ши�
рокой общественности отсутствует понимание
масштабов кооперативной деятельности, и по�
всеместно не ощущается глобального экономи�
ческого влияния кооперативов. В этом плане
необходимо сделать больше для просвещения
общественности и лидеров общественного мне�
ния посредством публикации социально�эконо�
мических сведений и данных о кооперативах.

6. СОТРУДНИЧЕСТВО МЕЖДУ
РАЗЛИЧНЫМИ КООПЕРАТИВАМИ

Кооперативы наиболее эффективно
служат своим членам и укрепляют коопера�
тивное движение не только тогда, когда они
действуют сообща. Важен путь совместной
работы с использованием местных, нацио�
нальных, региональных и международных
структур. Объединять ресурсы и набирать
силу, работать как организованная группа –
это относится не только к отдельным лицам,
но и к кооперативам – именно такая идея со�
ответствует шестому принципу.

Работая с другими кооперативами и со�
здавая вторичные кооперативы (союзы), пер�
вичные кооперативы, будучи небольшими по
размерам и близкими к своим членам, могут
обретать преимущества и сочетаться с пре�
имуществами крупномасштабных коопера�
тивов. Речь идет об экономии на масштабе,
росте покупательной способности, качестве
профессионального персонала, работе в ин�
тересах аффилированных первичных коопе�
ративов. К примеру, первичные кооперати�
вы разного профиля способны работать со�
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вместно: кооператив, занимающийся произ�
водством товаров, может получить от кредит�
ного союза денежную ссуду для приобрете�
ния нужных ему материалов.

7. ЗАБОТА ОБ УСТОЙЧИВОМ РАЗ�
ВИТИИ ОБЩЕСТВА

Кооперативы – это организации, прино�
сящие определенную пользу своим членам.
Тесные взаимодействия с членами, которые
как правило проживают в местах деятельнос�
ти кооперативов, часто крепко связывают эти
организации с местными жителями. Коопера�
тивы работают над устойчивым развитием
своих сообществ, проводя на практике поли�
тику, одобренную своими членами. Где бы не
располагались кооперативы, они живут бок о
бок с местными жителями и сообществом, к
которому принадлежат. Они пользуются пре�
имуществами инфраструктуры, услугами и
удобствами, которыми располагает сообще�
ство. Следовательно, кооперативы несут от�
ветственность по отношению к этим сообще�
ствам, потребности которых они не могут иг�
норировать. В конечном итоге, именно членам
следует решать, сколько ресурсов кооперати�
ва они желают выделить для развития сооб�
щества, в котором действует кооператив. Со�
трудничая с другими организациями, коопе�
ративы ориентированы на решение огромных
глобальных проблем достижения Целей ООН
в области устойчивого развития [4].

Таким образом, резюме будет следую�
щим: кооперативные принципы, если взять их
вместе, объясняют «кооперативное отличие».
Их слоганы – «один за всех, все за одного» и
«самопомощь и взаимопомощь» – отражают
самую суть кооперации. Хотя некоторые из
этих принципов могут действовать как до�

вольно серьезные ограничения для коопера�
тивов, но в целом они гарантируют уважение
к кооперативной идентичности, придают осо�
бый характер подлинным кооперативам, при�
носят социально�экономическую пользу.
Именно поэтому многие международные
организации активно выступают в поддерж�
ку развития кооперативов по всему миру, в
частности, именно так поступают Генеральная
Ассамблея ООН, Европейский Парламент,
Совет Европы, ФАО, МОТ, ЮНИСЕФ [6, 7].

Семь универсальных принципов рабо�
ты, применимых ко всем типам кооперативов,
по�прежнему сохраняют свою актуальность.
На XXXIII Конгрессе МКА (декабрь 2021,
Сеул) продолжилась работа по углублению
кооперативной идентичности и выяснению
того, насколько хорошо принципы выдержи�
вают испытание временем [8]. Мы являемся
представителями научного сообщества и за�
нимаемся исследованиями кооперативных
организаций, поэтому для нас актуальны сле�
дующие вопросы [9]. Адекватно ли определе�
на кооперативная идентичность и хорошо ли
поняты принципы? Соответствуют ли им ко�
оперативы? По каким причинам происходит
несоответствие? Требуются ли какие�либо
изменения в формальном выражении коопе�
ративной идентичности и принципов? Мож�
но ли разработать какие�либо другие инстру�
менты для улучшения понимания кооперати�
вами идентичности и стимулирования дей�
ствий с их стороны в соответствии с ней?

Принципы определяют кооперативную
идентичность, которая никогда не бывает
более важной, чем во времена кризиса. Учас�
тие научно�образовательного сообщества в
изучении и углублении кооперативной иден�
тичности имеет жизненно важное значение.
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