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Введение. Индекс продовольственных
цен Продовольственной и сельскохозяй�
ственной организации Объединенных На�
ций (ФАО) (англ. Food and Agriculture
Organization, FAO) достиг рекордных значе�
ний с 1990 г. [22]. В марте Индекс продоволь�
ственных цен ФАО (ИПЦФ) вырос на 12,6%

по сравнению с февралем и достиг отметки в
159,3 п., что является максимальным значени�
ем за все время наблюдений – с 1990 г. (рис. 1).
Индекс цен на растительное масло ФАО вы�
рос еще значительнее – на 23,2% по отноше�
нию к февралю, до 248,6 п. Международные
котировки подсолнечного масла выросли на
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фоне сокращения объемов экспортных по�
ставок из�за продолжающегося российско�
украинского конфликта. Перебои в постав�
ках подсолнечного масла привели к увеличе�
нию импортного спроса на пальмовое, соевое
и рапсовое масла, что также повысило их сто�
имость. Волатильность на нефтяном рынке
также оказала повышательное влияние на
динамику мировых цен на растительные мас�
ла. Перебои в экспортных поставках из Ук�
раины и, в меньшей степени, из России при�
вели к стремительному росту мировых цен
на пшеницу и фуражные зерновые. Пшени�
ца подорожала в марте на 19,7% по сравне�
нию с февралем, в том числе на фоне опасе�
ний относительно состояния посевов в
США. Индекс цен на зерновые ФАО в про�
шлом месяце вырос на 17,1% до 170,1 п. Индекс
цен на сахар ФАО вырос на 6,7% до 117,9 п., на
мясо – на 4,8% до 120,0 п., на молочную про�
дукцию – на 2,6% до 145,2 п.

В складывающейся ситуации важным
условием обеспечения продовольственной
безопасности и сохранения предпринима�
тельской активности отечественных произ�
водителей является развитие кооперации
малых, средних и крупных предприятий. И
если подобное взаимодействие в прошлом
инициировалось самими участниками рын�
ка продовольствия и не всегда находило под�
держку на региональном и федеральном уров�
не управления, то в настоящее время органы
власти и экспертное сообщество осознают
необходимость поддержки коллективных
действий на продовольственном рынке [12,
19, 20, 21]. Речь идет как о возможности вер�
тикальной интеграции вдоль технологичес�
кой цепочки [2, 6], так и о совместных усили�
ях по продвижению продукции [17], страхо�

 
 

Рис. 1. Индексы цен ФАО на продовольствие, п. 2014–2016=100 [22] 
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ванию рисков [11] и обеспечению информа�
ционной безопасности [23].

Методология. В исследовании исполь�
зовались нормативно�правовые документы и
отчеты Продовольственной и сельскохозяй�
ственной организации Объединенных На�
ций, Федеральной службы государственной
статистики (Росстата), а также результаты
исследований Института экономики роста
им. П.А. Столыпина, Ситуационного центра
социально�экономического развития регио�
нов Российской Федерации и оперативная
экономическая статистика СберИндекс.
Применение различных источников, а также
научных методов, в частности: метода груп�
пировки, метода сравнения, табличного и гра�
фического методов, анализа и синтеза, т.д.,
позволило не только собрать информацию,
но и верифицировать ее, систематизировать,
выявить определенные тренды и повысить
надежность предлагаемых рекомендаций.

Результаты исследования. Темпы роста
потребительского спроса в РФ в период 28 мар�
та по 3 апреля в целом замедлились до 6,3% г/г
с 7,3% г/г на предыдущей неделе, свидетель�
ствуют данные Сбериндекса (рис. 2). Это сни�
жение обусловлено истощением накоплений
домохозяйств, так как имеющиеся резервы
были в основном потрачены в конце февраля
– начале марта, когда на фоне информации о
начале спецоперации активно проявлялись
поведенческие аномалии, выразившиеся в
ажиотажном спросе на компьютерную и быто�
вую технику и продукты первой необходимос�
ти [4]. В настоящее время после галопирующе�
го роста наблюдается спад, – по данным анали�
тиков в период 28 марта по 3 апреля в непро�
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довольственном сегменте расходы населения
уменьшились на 5,6% г/г после роста на 9,3% г/г
неделей ранее. Больше всего траты сократились
за анализируемый период на одежду и обувь
(�41,9% г/г), ювелирные изделия (�24,5% г/г) и
бытовую технику и электронику (�19,4% г/г). В
сегменте услуг расходы с 28 марта по 3 апреля
выросли на 8,3% г/г после снижения на 1,1% г/г
на предшествующей неделе. На 97% г/г увели�
чились траты на оплату туров, на 31% г/г – рас�
ходы на парковки и гаражи, на 17% г/г – расхо�
ды на кафе, бары и рестораны.

Темпы роста трат на продовольственные
товары увеличились с 13,7% г/г до 14,2% г/г,
что обусловлено не приобретением продуктов

в прок, как это было ранее, а ростом цен на про�
дукты питания, о чем свидетельствуют как дан�
ные ФАО, представленные выше, так и отече�
ственная статистика. Так, по данным Федераль�
ной службы государственной статистики в мар�
те 2022 г. по сравнению с февралем 2022 г. ин�
декс потребительских цен составил 107,61%,
и 109,95% по сравнению с декабрем 2021 г.
(табл. 1) [25]. Согласно данным Росстата са�
хар�песок в среднем по России стал дороже на
44,0%, в том числе в 52 субъектах Российской
Федерации – на 4,8�44,0%, в 33 субъектах – на
44,1–57,7%. Соль поваренная пищевая в сред�
нем по России стала дороже на 14,2%, в том чис�
ле в 49 субъектах Российской Федерации – на

 
 

Рис. 2. Изменение потребительских расходов, % [24] 
 

Таблица 1 
Индекс потребительских цен, % 

 

Показатели 
март 2022 г. к I кв. 

2022 г.  
к I кв. 
2021 г. 

март 2021 г. к I кв. 
2021 г. 
к I кв. 
2020 г. 

февралю 
2022 г. 

декабрю 
2021 г. 

марту  
2021 г. 

февралю 
2021 г. 

декабрю 
2020 г. 

марту  
2020 г. 

Индекс потребительских 
цен 107,61 109,95 116,69 111,54 100,66 102,13 105,79 105,55 

 в том числе на:                 
 товары 108,9 111,36 119,18 113,18 100,77 102,48 106,77 106,54 
Продовольственные 
товары, включая алко-
гольные напитки 

106,73 109,95 117,99 113,54 100,82 103,08 107,58 107,44 

Продовольственные 
товары без плодоовощ-
ной продукции 

105,59 107,4 115,7 112,37 101,18 102,33 106,98 106,46 

Плодоовощная продук-
ция 114,22 128,63 134,83 122,32 98,31 108,74 111,87 114,89 

Непродовольственные 
товары 111,25 112,87 120,34 112,7 100,72 101,84 105,92 105,57 

Услуги 103,99 105,97 109,94 107,15 100,37 101,19 103,2 102,99 
Базовый индекс потре-
бительских цен 109,05 111,09 118,69 112,58 100,83 101,92 105,38 104,99 

Источник: [25]. 
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0,6–14,0%, в 33 субъектах – на 14,1–59,4%. Цены
на масло подсолнечное в среднем по России
увеличились на 7,2%, в том числе в 50 субъек�
тах Российской Федерации – на 0,9–7,0%, в
34 субъектах – на 7,1–17,1%. Среди прочих про�
довольственных товаров сырьевые компонен�
ты и продукция кондитерской промышленно�
сти подорожали на 7,2–12,0% – маргарин, мука
пшеничная, молоко сгущенное с сахаром, кара�
мель, пастила, зефир, шоколадные конфеты,
кексы, рулеты, пряники, печенье.

В силу продолжающегося роста цен на
сырье и материалы для кондитерской отрасли
важными направлениями повышения конку�
рентоспособности предприятий [3, 10] являют�
ся: повышение территориальной доступности
продукции [5]; регулярные маркетинговые ис�
следования с целью оценки динамики рынка и
изменений потребительского поведения поку�
пателей [14, 15]; совершенствование ценовой
политики, расширение ассортимента произво�
димой продукции [9], в том числе за счет инно�
вационных вкусов из других отраслей пище�
вой промышленности [1, 13], а также развитие
кооперации малых, средних и крупных пред�
приятий вдоль всей цепочки производства и
продвижения кондитерских изделий [16, 18].

Дискуссия. Исследование «Оценка биз�
несом текущего положения компаний и вли�
яния санкций», проведенное Институтом
экономики роста им. П.А. Столыпина при
поддержке аппарата уполномоченного при
президенте РФ по защите прав предприни�
мателей Бориса Титова охватило 5 995 ком�
паний из 85 регионов РФ. Руководители и
владельцы 36,3% предприятий отметили, что
имеют импортную составляющую в бизнесе
больше, чем на 50%. Степень зависимости от

импорта у 36,9% компаний лежит в диапазо�
не 10 до 50% [26]. Указанная зависимость по
оценкам экспертов характерна и для конди�
терской отрасли, поэтому во избежание со�
кращения объемов производства и стреми�
тельного роста цен первоочередной задачей
для производителей кондитерских изделий
на текущий момент становится замена на оте�
чественные аналоги максимально возможно�
го количества импортных компонентов, вхо�
дящих в состав кондитерских изделий.

Следует отметить, что российские про�
изводители вполне готовы к тому, чтобы обес�
печить замену части компонент в составе как
сахаристых, так и мучных изделий [13]. Одна�
ко необходимо учесть, что некоторые виды
сырья, такие, например, какао�бобы, которые
импортируются из стран Африки, не могут
быть произведены в России. Также импорти�
руется большая часть орехов, основная доля в
объеме поставок в стоимостном выражении
приходится на Азербайджан, Вьетнам, и Иран.

Емкость розничного рынка кондитерских
изделий в 2021 г. по предварительным оцен�
кам экспертов составила около 1,3 трлн руб. С
2005 г. по 2021 г. объемы реализации конди�
терских изделий в стоимостном выражении
выросли примерно в 7 раз (рис. 3).

Позитивную динамику, хотя и не столь
стремительную, демонстрировало и производ�
ство шоколада и кондитерских изделий в на�
туральном выражении. Так, в феврале 2022 г.
было произведено 149 тыс. т, шоколада и кон�
дитерских изделий с сахаром, что на 1,8%
больше, чем в феврале 2021 г., и на 4,8% боль�
ше, чем в январе 2022 г. [28].

Ожидаемое замедление темпов роста и
возможная стагнация рынка могут быть пре�
одолены производителями, если они станут

 
 

Рис. 3. Розничные продажи кондитерских изделий в России, млрд руб. [27] 
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целенаправленно улучшать имидж [14, 15], а
также будут в своей сбытовой деятельности
применять дифференцированные стратегии,
используя различные инструменты продвиже�
ния кондитерской продукции для регионов
быстрого роста и регионов медленного роста.

Традиционно многие производители на�
правляют свои усилия по продвижению про�
дукции в регионы с высокой динамикой роста
рынка, однако в условиях кризиса следует раз�
вивать продажи в районах, где организацион�
ные или логистические ограничения ранее пре�
пятствовали формированию устойчивого рос�
та. Разумеется, не все регионы медленного рос�
та являются таковыми по причине плохой ло�
гистики. Есть среди них и те, где высока сте�
пень насыщения рынка и это необходимо учи�
тывать при разработке направления совершен�
ствования управления продажами. Так, напри�
мер, крупнейший регион продаж, Москва, с
объемом розницы почти в 200 млрд руб., имеет
последние два года среднюю скорость роста
рынка около 3% в год. С учетом инфляции и
роста цен можно отметить снижение продаж
кондитерских изделий в натуральном выраже�
нии. А вот Московская область, имея меньший
объем розничных продаж, около 86 млрд руб.,
демонстрирует положительную динамику, рост
составляет 11%, объемы реализации в натураль�
ном выражении растут быстрее рынка, что дает
хорошие возможности для увеличения продаж.

Заключение. В силу неоднородности
экономического развития территорий РФ,
обусловленного как климатом, так и уровнем

развития производства, для разных регионов
страны необходимо разрабатывать и вне�
дрять различные механизмы кооперации ма�
лого, среднего и крупного бизнеса. И если
формирование новых агломераций – регио�
нальных локомотивов российской экономи�
ки, помимо Москвы и Санкт�Петербурга в
целях ускорения и повышения устойчивос�
ти экономического роста в настоящее время
затруднительно, то на отраслевом уровне воз�
можно создание конгломераций, способных
обеспечить развитие производства и обеспе�
чение продовольственной безопасности.

Кондитерская отрасль может активнее
включиться в реализацию стратегии развития
отечественного машиностроения для перера�
батывающей и пищевой промышленности. Ра�
нее поставки оборудования происходили в ос�
новном из Германии, Италия и Китая, и если
на сохранение возможности поставок по тре�
тьему пункту РФ еще может рассчитывать, то
производственное оборудование из европейс�
ких стран необходимо заместить отечествен�
ными аналогами. Ряд предприятий кондитер�
ской отрасли, например, ОАО «Рот Фронт»,
уже активно пользуются возможностями, ко�
торые обеспечивает государственная поддер�
жка, – согласно существующим механизмам
субсидирования, реализуемым Министер�
ством промышленности и торговли РФ, кон�
дитерские предприятия могут приобретать оте�
чественное оборудование с дисконтировани�
ем первоначальной цены в размере 15% или с
использованием льготных условий кредитова�
ния (низкая ставка на долгосрочный период).
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