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Аннотация. Актуальность и новизна работы обусловлена поиском эф�
фективных путей оценки управленческих решений, направленных на повы�
шение доходности деятельности компании и обеспечение определенного уров�
ня развития в условиях нестабильности и изменчивости внешней среды.

С целью максимально быстрого достижения отметки безубыточнос�
ти компании на рынке необходимо обеспечить минимальные условия, кото�
рые бы обеспечивали работу предприятия таким образом, чтобы оно, по
меньшей мере, не несло убытков. Также следует отметить, что при быст�
ром достижении границы безубыточности, у предприятия появляется боль�
ше возможностей для маневров при достижении показателей, предусмот�
ренных стратегий и тактикой.

Цель работы – оценить эффективность применения маржинального
анализа при разработке финансовых управленческих решений по максими�
зации прибыли добывающих компаний

Материалы и методы исследования – при исследовании данного ма�
териала использовался теоретический метод научного исследования явля�
ется, в его основе лежит анализ методики принятия управленческих реше�
ний на основе маржинального подхода; эмпирический: обзор практики при�
менения маржинального анализа, обобщение научной литературы

Результат работы. В данной статье рассмотрена возможность повы�
шения прибыли добывающих компаний за счет разработки финансовых уп�
равленческих решений на основании результатов маржинального анализа.

Abstract. The relevance and novelty of the work is due to the search for
effective ways to evaluate management decisions aimed at increasing the
profitability of the company’s activities and ensuring a certain level of development
in conditions of instability and variability of the external environment.

In order to achieve the break�even mark of the company in the market as
quickly as possible, it is necessary to ensure minimum conditions that ensure that
the enterprise operates in such a way that it does not at least incur losses. It should
also be noted that when the break�even boundary is quickly reached, the enterprise
has more opportunities for maneuvers when reaching the indicators provided for
by strategies and tactics.
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The purpose of the work – assess the effectiveness of margin analysis in
the development of financial management solutions to maximize the profits of
extractive companies

Materials and methods of research – the main method of scientific research
is theoretical, it is based on the analysis of the methodology for making managerial
decisions based on a margin approach; empirical: review of the application of
margin analysis, synthesis of scientific literature

The result of the work. This article considers the possibility of increasing
the profits of extractive companies through the development of financial
management decisions based on the results of margin analysis.

Ключевые слова: управленческие решения, маржинальный анализ,
точка безубыточности, затраты�объем�прибыль.
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Целью рассмотрения любого управлен�
ческого решения в компании, является повы�
шение эффективности деятельности, то есть
доходности. Для большинства руководителей
и топ�менеджеров основным «мерилом» эф�
фективности работы, является увеличение
прибыли компании. А для организации эффек�
тивного управления процессом формирования
прибыли, компании необходимо стремиться к
разработке определенной модели или страте�
гии, которая призвана обеспечить выбор фи�
нансовым органом заданного направления раз�
вития компании с учетом влияния внешней
среды. Под стратегией управления прибылью
компании понимается система взаимосвязан�
ных блоков, которые преследуют решение кон�
кретных целей, а также система финансовых
методов, образующих методологию взаимодей�
ствия и согласованной работы отдельных цен�
тров ответственности [3].

Если компания желает успешно осуще�
ствлять свою деятельность на рынке и полу�
чать по результатам работы прибыль, она дол�
жна учесть и проработать всевозможные фак�
торы, которые прямо или косвенно оказыва�
ют влияние на результативность ее деятель�
ности. Среди основных факторов можно вы�
делить отпускную цену, себестоимость и
объем реализованной продукции.

Отпускная цена в основном формиру�
ется под воздействием спроса на рынке, а
также маркетинговой стратегии компании
и в меньшей мере зависит от самого пред�
приятия. На факторы себестоимости и объе�
мов реализации субъект хозяйствования
может оказывать определенное влияние
посредством планирования, прогнозирова�
ния и моделирования. Следовательно, ком�
пании, для того, чтобы достигнуть опреде�
ленных запланированных результатов, не�

обходимо постоянно анализировать уро�
вень безубыточности.

Работу предприятия можно назвать бе�
зубыточной в случае, если оно производит и
продает такой объем продукции, который
позволит ему обеспечить равное соотноше�
ние между доходами и затратами. При дан�
ных условиях оно не получает прибыль, не
несет убытков.

На сегодняшний день анализ безубы�
точности можно по праву считать одним из
наиболее мощных инструментов, с помощью
которого осуществляется стратегическое и
оперативное планирование. Он выступает в
качестве основного элемента анализа финан�
совых результатов предприятия.

При отслеживании зависимости при�
были от уровня расходов и доходов на пред�
приятии сегодня применяется анализ точки
безубыточности. В классической модели его
еще называют «анализ критической точки»,
анализ «затраты – объем – прибыль» или
«маржинальный анализ». В основе данного
анализа положено определение зависимости
показателей объема производства, дохода и
затрат. В качестве аргумента выступает объем
производства, а функция представляет собой
денежные средства.

В качестве исходного элемента рассмат�
ривается структура расходов, при разделении
их на переменные и постоянные. При этом
нивелируются такие показатели как уровень
производственных мощностей и показатель
их использования.

В мировой теории и практике управ�
ленческого учета сформированы два подхо�
да для оценки точки безубыточности – бух�
галтерский и экономический.

При экономическом подходе могут
быть получены более точные данные, по�
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скольку здесь оценивается изменение затрат
в долгосрочной перспективе. При этом вы�
деляются следующие тенденции:

� постоянное увеличение затрат в самом
начале запуска производства продукции;

� обеспечение стабильного уровня по
переменным затратам при массовом выпус�
ке продукции;

� увеличение расходов, связанное с вы�
соким уровнем износа производственного
оборудования.

Приблизительно такой же характер но�
сит и динамика выручки от реализации. При
пересечении кривой издержек и выручки в
первой точке дает возможность определить
безубыточность, а во второй – точку убыточ�
ности хозяйственной деятельности.

Если использовать бухгалтерскую мо�
дель, то в данном случае берется за основу то,
что уровень переменных издержек и отпуск�
ная цена на протяжении анализируемого от�
резка времени не меняются. Поэтому зави�
симость между выручкой и затратами носит
линейный характер, то есть точку безубыточ�
ности определяют по одной точке.

Среди основного предположения при
определении уровня безубыточности можно
назвать то, что отпускная цена и затраты, на
протяжении анализируемого периода време�
ни неизменны, но практически это встреча�
ется крайне редко. Поэтому при принятии
управленческих решений рассчитывают и
показатель запаса прочности.

Запас прочности показывает величину,
на которую фактический или запланирован�
ный объем реализации превышает порог рен�
табельности. Запас прочности определяется
как разница между запланированным и безу�
быточным объемом реализации товаров, ра�
бот, услуг. Он определяется потому, что объем
реализации продукции сверх критического

уровня и будет той рубежной чертой, которая
отделяет компанию от получения прибыли.

Наиболее популярным и точным спосо�
бом оценки взаимозависимости и взаимосвя�
зи между уровнем доходов и расходов можно
назвать анализ соотношения «Cost�Volume�
Profit» (затраты – объем – прибыль). С его
помощью можно довольно просто определить
и конкретизировать плановые и фактические
расходы предприятия. Также он позволяет
оценить основные тенденции изменения
уровня расходов и на основании этого внести
определенные коррективы в ближайшие пла�
ны стратегического развития компании.

Анализ «затраты/ costs – объем/ volume –
прибыль/ profit» или CVP�анализ дает возмож�
ность отследить и выявить зависимость между
изменениями в доходах и объемах производства
и увязать это с расходами и прибылью. Данная
оценка основывается на определении зависи�
мости в краткосрочном периоде между объемом
производства, уровнем доходов, расходов и при�
были. При этом в качестве неопределенной ве�
личиной в данном исследовании выступает
именно объем реализации.

В основе анализа соотношения «затра�
ты – объем – прибыль» лежит линейная фун�
кция изменения расходов. С помощью CVP�
анализа на предприятии решается множество
задач, которые представлены на рисунке 1.

Методы оценки безубыточности или
методы маржинального анализа принято ус�
ловно делить на 2 группы:

� математические методы (метод линей�
ных уравнений, маржинальный метод);

� графические методы (график безубы�
точности, взаимосвязи «затраты – объем –
прибыль», маржинального дохода) [1].

Еще в прошлом веке один из основопо�
ложников и методологов управленческого
учета – К. Друри – в своей работе сформули�

 
Рис. 1. Задачи, решаемые CVP-анализом 

Задачи, решаемые CVP-анализом

•оценка чувствительности прибыли к изменению основных показателей-факторов, формирующих 
ее уровень

•прогноз уровня показателей рентабельности на основе расчетов запаса финансовой прочности
•оценка предпринимательского риска
•выбор оптимальных путей выхода из кризисного положения
•оценка результатов начального периода функционирования новой фирмы и прибыльности 
инвестиций

•разработка наиболее выгодной для предприятия ассортиментной политики в сфере производства 
и продажи готовой продукции
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ровал основную цель CVP�анализа, как оцен�
ку того, как изменится показатель прибыли
при изменении объемов реализации. И наи�
более полно данная зависимость прослежи�
вается при использовании графического ме�
тода определения точки безубыточности.

В основу графического CVP�анализа
положено деление расходов на постоянные
и переменные, а также критического объема
производства продукции, при котором ком�
пания сработает в ноль.

Точка, где линия, отражающая показа�
тели объема реализации (выручки) пересека�
ется с линией общих затрат и является точ�
кой безубыточности, которая еще называет�
ся точкой равновесия. Точка безубыточнос�
ти при этом представляет такие объемы про�
изводства, при которых все расходы перекры�
ваются полученным доходом. В данной точ�
ке прибыль нулевая, а маржинальный доход
представляет собой постоянные затраты.
Все, что находится ниже данной точки, вы�
ражается в качестве убытков. Область выше
точки безубыточности представляет собой
прибыль предприятия.

Основные этапы маржинального анали�
за представлены наглядно на рисунке 2.

В качестве маржинального дохода выс�
тупает разница между объемами реализации
и уровнем переменных расходов, данный
показатель еще называют суммой покрытия.

Некоторые авторы используют также
вместо маржинального дохода термин «сум�
ма покрытия». Сумма покрытия есть не что
иное как часть доходов, которые останутся
у предприятия на то, чтобы перекрыть по�
стоянные затраты и сформировать прибыль
от продаж. Чем выше данный показатель,
тем быстрей будут возмещены постоянные
расходы, и деятельность компании станет
прибыльной.

Однако следует помнить, что имеются
некоторые ограничения при использовании
CVP�анализа (рис. 3).

Исходя из представленных ограничений
необходим очень тонкий подход к примене�
нию маржинального анализа в каждой конкрет�
ной компании. Это может быть применимо, на�
пример, к конкретной отрасли деятельности.
Маржинальный анализ обоснован для приме�

 
 

Рис. 2. Основные этапы маржинального анализа [4] 
 

 
 

Рис. 3. Ограничения CVP-анализа 
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нения в добывающих компаниях, где фактичес�
ки выпускается продукция ограниченной но�
менклатуры и нет остатков незавершенного
производство. Например, применение маржи�
нального анализа в деятельности ПАО «Лу�
койл» дает положительные результаты при
планировании результатов работы.

Возможные результаты при расчете
показателя маржинального дохода представ�
лены на рисунке 4.

Для определения объемов реализации,
с помощью которого можно перекрыть посто�
янные и переменные затраты, требуется оп�
ределение следующих показателей:

� средний уровень маржинального до�
хода представляет собой определение разни�
цы между отпускной ценой и средними пе�
ременными затратами;

 

 
 

Рис. 4. Результативность маржинального дохода 
 

Таблица 1 
Производные показатели CVP-анализа 

 
Наименование 
показателя Порядок расчета Характеристика 

Показатель по-
рога прибыли 

Уровень постоянных расходов( Уровень маржинальногодоходаОбъем реализации в стоимостном выражении) 
Определяет предельное зна-
чение прибыли при прочих 
заданных параметрах 

Запас финансо-
вой устойчиво-
сти Объем реализации в стоимостном выражении––Показатель порога прибыли  

Индикатор того, насколько 
можно уменьшить объемы 
реализации, прежде чем 
будет пройдена точка без-
убыточности 

Доля запаса фи-
нансовой устой-
чивости 

(Объем реализации в стоимостном выражении–– Показатель порога прибыли)Объем реализации в стоимостном выражении *100% 

Характеризует превышение 
объемов продаж над его 
пороговым значением, ко-
торый призван обеспечить 
безубыточность продаж 

Доля маржи-
нального дохода 
в объеме реали-
зации в процен-
тах вычисляется 
по формуле 

Уровень маржинального доходаОбъем реализации в стоимостном выражении *100% 

Показывает какая часть 
маржинального дохода со-
держится в денежной еди-
нице полученной выручки  

 

Выручка от продаж покрывает только переменные расходы, предприятие ра-
ботает убыточно МД < 0 

Выручка покрывает переменные расходы и часть постоянных расходов МД < 0 

Выручки достаточно, чтобы покрыть постоянные и переменные затраты, но 
прибыль при этом равна нулю МД = 0 

Деятельность предприятия прибыльна, то есть выручка не только покрывает 
общую сумму потерь, но и образует прибыль МД > 0 

� норматив показателя по маржинально�
му доходу – представляет собой удельный вес
маржинального дохода в выручке без НДС.

Нормативная величина маржинального
дохода выступает в качестве критерия вклада
1 единицы продукции в покрытие постоянных
затрат и полученную прибыль предприятия.

При использовании в управлении CVP�
анализа, также целесообразно не останавли�
ваться на расчете только маржинального до�
хода и точки безубыточности. Для повыше�
ния эффективности расчетов и формирова�
ния полной информации для принятия уп�
равленческих решений принято рассчиты�
вать дополнительные показатели на основе
маржинального дохода (табл. 1).

Основными источниками информации
анализа безубыточности являются данные
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бухгалтерского учета и бухгалтерской (фи�
нансовой) отчетности.

Подводя итог подходов к анализу безу�
быточности, необходимо отметить, что анализ
состояния разработки теоретических основ
безубыточности свидетельствует о существо�
вании общепризнанного подхода к определе�
нию понятия безубыточности, которое в сущ�
ности сводится к тому, что доходы, получен�
ные компанией должны превышать расходы
или как минимум равняться этим расходам.
Исходя из этой теории появились теоретичес�
кие аспекты оценки безубыточности. Первый
аспект заключается в том, что безубыточность
– это режим деятельности предприятия, по ко�
торому доходы равны расходам; второй аспект
– это режим деятельности предприятия, обес�
печивающий превышение доходов над расхо�
дами. Безубыточность характеризует такое со�
стояние предприятия, когда оно работает без

убытков, то есть прибыльно, получая прибыль,
который является основой его развития.

Таким образом, безубыточность основ�
ной деятельности предприятия – это хозяй�
ственное состояние предприятия, при кото�
ром уровень совокупных доходов и расходов
предприятия одинаков. Однако безубыточ�
ность деятельности не является самоцелью
предприятия, а лишь та точка, которая дает
новые направления для дальнейшего разви�
тия компании. Но при применении CVP�ана�
лиза нельзя забывать, что этот подход эффек�
тивно работает при постоянном и регулярном
применении, а не «от случая к случаю», толь�
ко при регулярном использовании CVP�ана�
лиза его можно рассматривать как эффектив�
ный регулятор оценки деятельности и пла�
нирования прибыли компании, что обеспе�
чивает повышение экономической безопас�
ности предприятия от угрозы банкротства.
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