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Аннотация. В статье отражены результаты научных исследований
теории и практики развития кооперации в России и за рубежом, перспек�
тив кооперации в условиях конкуренции и курса на экспорто ориентирован�
ное, органическое сельское хозяйство, активизации процессов диверсифика�
ции, непроизводственных видов деятельности в сельских территориях. По�
казаны эволюционные новые формы кооперации, условия и предпосылки их
формирования.

Актуальность и новизна работы заключаются в исследовании тео�
рии и практики, перспектив кооперации в условиях конкуренции и развития
экспорто ориентированного, органического сельского хозяйства, активиза�
ции процессов диверсификации, непроизводственных видов деятельности в
сельских территориях.

Цель исследования – выявление перспектив и механизмов достиже�
ния конкурентоспособности сельских товаропроизводителей и повышения
социально�экономической эффективности их деятельности на основе раз�
вития теории и практики кооперации, диверсификации, органического сель�
ского хозяйства, сельских территорий.

Материалы и методы исследования. В процессе исследования приме�
нены общенаучные и эмпирические методы, включая, диалектический, эко�
номико�статистический, экспертных оценок, расчетно�конструктивный,
сравнительного и факторного анализа, системно�функциональный.

Результаты работы: Показаны преимущества кооперации для сохра�
нения и поступательного развития в различных регионах страны сельских
территорий, наращивания производства органического сельского хозяйства,
процессов диверсификации в агропромышленном комплексе по всей воспро�
изводственной цепи. В статье анализируются проблемы эффективности
функционирования крестьянских – фермерских хозяйств, трансформация
форм кооперации, определены перспективные модели и механизмы сельс�
ких кооперативов в современных интегрированных организаций.

Abstract. The article reflects the results of scientific research on the theory
and practice of the development of cooperation in Russia and abroad, the prospects
of cooperation in a competitive environment and the course towards export�
oriented, organic agriculture, the activation of the processes of diversification,
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non�productive activities in rural areas. Evolutionary new forms of cooperation,
conditions and prerequisites for their formation are shown.

The relevance and novelty of the work lies in the study of theory and practice,
the prospects of cooperation in the conditions of competition and the development
of export�oriented, organic agriculture, the activation of the processes of
diversification, non�productive activities in rural areas.

The purpose of the study is to identify the prospects and mechanisms for
achieving the competitiveness of rural producers and improving the socio�economic
efficiency of their activities based on the development of the theory and practice
of cooperation, diversification, organic agriculture, and rural areas.

Materials and methods of research. In the course of the research, general
scientific and empirical methods are applied, including dialectical, economic and
statistical, expert assessments, computational and constructive, comparative and
factor analysis, system�functional.

Results of the work: The advantages of cooperation for the preservation
and progressive development of rural areas in various regions of the country,
increasing the production of organic agriculture, and the processes of diversification
in the agro�industrial complex along the entire reproductive chain are shown. The
article analyzes the problems of the efficiency of the functioning of peasant farms,
the transformation of forms of cooperation, and identifies promising models and
mechanisms of rural cooperatives in modern integrated organizations.

Ключевые слова: кооперация, органическое сельское хозяйство, ди�
версификация, международная интеграция, перспективы развития

Keywords: cooperation, organic agriculture, diversification, international
integration, development prospects.

Исследования проведены при финансовой поддержке РФФИ по гранту на реализацию
научного проекта   19�510�44011 Монг–т «Разработка концепции развития органического
сельского хозяйства на основе прогрессивных методов и технологий».

Введение. Экономическая теория коопе�
рации обозначается как научное направление
лишь с начала 40�х годов ХХ в. так как коопера�
тивы на практике не занимали ведущих пози�
ций и значительного места в экономике, ана�
логично и в экономической науке. Историчес�
ки же начало кооперативного движения отме�
чается с наступлением XIX века, оценка эконо�
мической эффективности и исследование прак�
тической работы кооперативов было отраже�
но в научных трудах в тот период времени Джо�
на Стюарта Милля, Шарля Жида, Альфреда
Маршала, Леона Вальраса [1]. В трудах ученых
экономистов, классиков теории кооперации
рассматривались сложившиеся формы коопе�
рации, экономические отношения в них, обо�
сновывались предложения по развитию их де�
ятельности, новым экономическим моделям
сельскохозяйственных кооперативов в зависи�
мости от изменяющихся внешнеэкономичес�
ких и внутренних воспроизводственных усло�
вий, целенаправленности их развития.

Дискуссия. Развитие экономической
мысли, обоснование и формирование моде�

лей сельскохозяйственных кооперативов ис�
торически развивалось по четырем направ�
лениям, отличалось представлением форм
кооперации, видением проблем, целей и ме�
ханизмов развития.

Сподвижники неоклассической теории
кооперативного движения оценивали коопера�
тив как своего рода фирму, функционирующую
главным образом для достижения выгоды парт�
нерами по кооперации. В то время как капита�
листические фирмы преследовали цель полу�
чения наибольшей прибыли. Основными базо�
выми трудами по теории и практике коопера�
тивного движения в сельском хозяйстве, не�
сомненно, являются труды А.В. Чаянова [2, 3]
о хозяйствах семейно�трудового типа, оптими�
зации размеров предприятий, В.И. Ленина об
использовании кооперативной организации
производства в постперестроечный период,
Н.Д. Кондратьева, Н.П. Макарова, А.Н. Челин�
цева о преемственности в развитии теории ко�
операции. В 20�е годы 20–го века Туган�Бара�
новский Н.И. отмечал, что кооперация благо�
приятствует формированию нового типа крес�
тьянского хозяйства, где конкретному индиви�
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дуальному трудовому хозяйству остается лишь
единственная область – сельскохозяйствен�
ный труд, все другие хозяйственно�экономи�
ческие операции, включающие закупки, реали�
зацию, приобретение кредита и организацию
переработки сельскохозяйственной продук�
ции выполняются объединенными усилиями
сельскохозяйственных производителей путем
объединения их в производственные коопера�
тивы [4]. Неоценимый вклад в развитие тео�
рии кооперации внес ученый экономист Иван
Васильевич Емельянов, который первым в эко�
номической науке начал разрабатывать теорию
кооперативных объединений [5]. Известны
труды американских ученых А. Шапиро о фор�
мировании кооперативов по образцу крупных
корпораций [6], М. Дойча о системе взаимодей�
ствия и взаимозависимости между членами
малой группы.

В более поздних и современных рабо�
тах отечественных и зарубежных ученых, Тка�
ча А.В. [7, 8, 9], Костяева А.И. [10–13], Рома�
новой Т.Е., Якушкина Н.М., Гайнутдинова
И.Г., Дешковской Н.С. [14], Подгорбунских
П.Е., Головиной С.Г., Володиной Н.Г. [15–17]
и других ученых освещены проблемы и меха�
низмы развития кооперации, выделены эк�
стернальные и интернальные модели сельских
кооперативов. К модели интернального пред�
принимательского кооператива отнесены ко�
оперативы, в которых собственниками явля�
ются сельхозтоваропроизводители [18].

Предпринимательство при развитии
экстерриториальных кооперационных свя�
зей может выражаться в привлечении капи�
тала акционеров, не являющихся членами
кооператива. В данном случае в качестве ин�
весторов и партнеров по совместной деятель�
ности вполне могут выступать предпринима�
тели различной специализации, осуществля�
ющие заготовку и переработку сельскохозяй�
ственной продукции и сырья, а также осуще�
ствлять поставки необходимых ресурсов по
заявкам сельскохозяйственных производи�
телей. Такой подход в организации совмест�
ной деятельности способствует увеличению
капитала, снижению трансакционных затрат
за счет внедрения новых технологий взаимо�
действующими субъектами по всей воспро�
изводственной цепочке.

В экономической теории в сфере органи�
зации специализированных рынков сельско�
хозяйственный кооператив может представ�
лять собой одну из форм вертикальной коопе�
рации. Такое экономическое явление в ряде

трудов ученых называется «extension of the
farm», то есть расширение организационно�
экономической сферы деятельности фермы за
границы сельскохозяйственного производ�
ства. Новые цели сельскохозяйственных коо�
перативов, отвечающих интересам его членов
и развитию сельских территорий, обуславли�
вает организацию новых форм кооперативов.
В этой связи в средине 90�х возникла Theory of
change («Теория изменений»), которая помо�
гает в решении сложных проблем, в поиске кон�
кретных действий к достижению желаемых
результатов и в последние годы все чаще при�
меняется в управлении организациями. Теория
изменений предлагает проведение расчетов
поэтапно с учетом накапливающихся на всех
стадиях изменений, целесообразность которых
аргументируется необходимостью обеспечения
наибольшего эффекта при продвижении к до�
стижения долгосрочной цели в связи с необхо�
димыми для выполнения намеченной програм�
мы ресурсами [19]. Каждый этап представляет
собой обсуждение, согласование и конкрети�
зацию желаемого. Затем составляется карта
предварительных условий, структура измене�
ний представляется визуально в комплексе с
появляющимися различными взаимосвязями
между прогнозами и конечными результатами,
определяются вмешательства, т.е. мероприятия,
которые будут реализовываться, чтобы добить�
ся изменений.

В последние годы в связи с изменения�
ми условий и возможностей изменяется
структура кооперативного движения: имеет
место увеличение количества перерабатыва�
ющих, снабженческо�сбытовых и обслужива�
ющих кооперативов при сокращении обще�
го их числа и количества кредитных органи�
заций всего в РФ и в агропромышленных ре�
гионах (табл. 1, рис. 1, 2).

Увеличивается количество крестьянс�
ких фермерских хозяйств и объем произве�
денной ими продукции [21] (табл. 2).

В практике получают развитие Коопе�
ративы по использованию сельскохозяй�
ственной техники, внешнеторговые. Исследо�
вания показывают, что в сельскохозяйствен�
ных организациях имеет место высокий ко�
эффициент износа сельскохозяйственной
техники. Дефицит современной техники час�
тично уменьшается за счет действующих ма�
шинно�технологических станций, деятель�
ность которых обусловила разработку моде�
ли и организацию кооператива (союза) «Зо�
лото полей» в Алтайском крае в свете новой
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Таблица 1 
Количество зарегистрированных сельскохозяйственных потребительских  

кооперативов по состоянию на 01.01 указанного года (ед.)* 
 
Годы перераба-

тывающие 
обслужива-

ющие 
снабженческо-
сбытовые 

кредитные прочие Итого 

Российская Федерация 
2008 880 - 1974 1634 1112 5600 
2014 998 736 1522 1780 1532 6568 
2017 1032 813 1410 1381 1203 5839 

Алтайский край 
2014 4 7 5 34 8 58 
2015 3 - 16 35 - 54 
2016 3 - 16 35 - 54 
2017 4 - 16 35 7 55 
2018 4 - 29 18 - 51 
2019 7 - 33 15 - 55 

* Составлено автором по данным [21]. 
 

 
 

Рис. 1. Количество зарегистрированных сельскохозяйственных потребительских кооперативов  
в Алтайском крае (ед.) 

 

 
 

Рис. 2. Удельный вес кооперативов по видам в Алтайском крае 

концепции развития кооперации в области
сельскохозяйственной техники на принципах

аутсорсинга. В целях выявления эффекта от
совместной деятельности предприятий, вклю�
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Таблица 2 
Производство аграрной продукции в хозяйствах различных категорий, РФ, 

1991–2019 гг., млрд. руб.* 
 

Категории  
хозяйств 1991 1995 2000 2005 2010 2017 2018 2019 %, 2019  

к 2000 
%, 2019  
к 2018 

Хозяйства всех 
категорий 0,260 203,9 742,4 1381- 2588 5107 5349 5908 795,9 110,5 

% 100 100 100 100 100 100 100 100 100  
Сельскохозяй-
ственные орга-
низации 

0,179 102,3 335,6 615,6 1102 2818 3022 3439 1023 113,8 

% 68,8 50,2 45,2 44,6 44,4 52,7 56,5 58,2 13,0  
Хозяйства насе-
ления 0,081 97,6 383,2 681,0 1183 1655 1657 1666 435 100,5 

% 31,1 47,9 51,6 49,3 48,3 34,6 30,9 28,2 54,7  
Крестьянские 
(фермерские) 
хозяйства 

- 4,0 23,6 84,3 176,8 635,6 670,0 803,7 3405 120,0 

% 0 1,96 3,18 6,10 7,24 12,7 12,5 13,6   
* Составлено автором по данным [21]. 

ченных в союз на базе аутсорсинга, мы исполь�
зовали методику системы сбалансированных
показателей, разработанных Р. Капланом и Д.
Нортоном, с помощью которой можно учиты�
вать влияние на экономические показатели
взаимно связанных в работе предприятий
финансовых, клиентских факторов, а также
внутренних бизнес�процессов, персонала [21,
22]. В первые 3 года работы Союза наблюдал�
ся рост выручки на 166% и чистой прибыли
на 132%, в дальнейшем показатели несколько
снизились в связи с ростом затрат на приоб�
ретение новой техники [23]. Кооперативы по
использованию сельскохозяйственной тех�
ники получили развитие в 20 веке в Герма�
нии и успешно функционируют по настоя�
щее время на основе сложившейся и совер�
шенствующейся системы экономических
взаимоотношений на принципах коопера�
ции. При поступательном развитии обще�
ственных производительных сил и произ�
водственно�экономических отношений по�
являются объективные возможности для со�
здания кооперативов различной специализа�
ции в не производственной сфере деятельно�
сти: закупочно�сбытовые, снабженческие и
сервисные разного направления.

Их организация также необходима для
обслуживания производственных потреби�
тельских кооперативов.

Реализация политики экспорто ориен�
тированного сельского хозяйства, выход на
зарубежные рынки обуславливают формиро�
вание внешнеторговых потребительских ко�
оперативов, поскольку единичные фермеры
не могут самостоятельно заниматься экспор�

том продукции, вывозить на зарубежные
рынки продукцию малыми партиями. В сфе�
ру внешнеторговых потребительских коопе�
ративов кроме сельскохозяйственных и пе�
рерабатывающих предприятий могут вклю�
чаться логистические организации, структу�
ры маркетинга, подразделения по стандарти�
зации и сертификации, по оценке качества
продукции, информационные центры и кон�
сультационные пункты. Кооперативы раз�
личных направлений деятельности для повы�
шения своей эффективности работы имеют
возможность заключать договора с научны�
ми и внедренческими организациями, обра�
зовательными учреждениями и консультаци�
онными пунктами. Руководство организаци�
ей управления деятельности кооператива
обеспечивает специализированный аппарат,
включающий специалистов по экономичес�
кому планированию, маркетологов, профес�
сионалов по стандартизации и сертификации
продукции, сбыту товаров и снабжению ма�
териальными ресурсами, консультационные
службы, переподготовке и повышению про�
фессионализма персонала, в том числе в ус�
ловиях расширения производства органичес�
кой аграрной продукции. Исследование раз�
вития кооперативного движения в России
показывает, что на практике в зависимости
от конкретных регионов страны встречают�
ся как кооперативы горизонтальные, так и
вертикальные. Кооперативы могут быть
одно�, двух� и трехуровневые, а также феде�
ральные, межрегиональные, региональные
(республиканские, краевые и областные),
районные и локальные.
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В Алтайском крае получают развитие
новые формы кооперации. В 2018 году в реги�
оне создан экспортно�ориентированный сель�
скохозяйственный потребительский снаб�
женческо�сбытовой кооператив «Алтайский
агропродовольственный союз». Предполага�
ется создание нескольких экспортных коопе�
ративов, объединяющих сельхозпроизводите�
лей, производящих продукцию на экспорт и
трейдер – экспортеров [24]. При этом вновь
созданным кооперативам предстоит осуще�
ствить сооружение и материально�техничес�
кое укомплектование оборудованием торго�
вых домов, модернизировать дорожно�транс�
портную инфраструктуру, сооружение зерно�
вых терминалов, закупку контейнеров и же�
лезнодорожных грузовых вагонов, нарастить
и совершенствовать мощности по складиро�
ванию и хранению агропродовольственной
продукции. Понятно, что на эти цели соб�
ственных средств у фермерских хозяйств и
других сельскохозяйственных организаций
нет или крайне недостаточно. Таким образом
для организации экспортоориентированных
кооперативов требуются либо субсидирова�
ние большей части затрат кооперативов, либо
грантовая поддержка на значительные суммы,
либо мощные инвесторы. Следует заметить,
что для повышения конкурентоспособности
экспортируемой продукции одним из направ�
лений поддержки государством кооперативов
является субсидирование доли расходов на
железнодорожные перевозки. На практике
реальная поддержка кооперативов в Алтайс�
ком крае осуществляется в границах регио�
нальной государственной программы по раз�
витию агропромышленного комплекса, реали�
зуются подпрограммы и проекты поддержки
крестьянский фермерских хозяйств.

В соответствии с поручением Прези�
дента Российской Федерации от 30.03.2018
№ Пр�529 о разработке и утверждении реги�
ональных программ развития сельскохозяй�
ственной кооперации в крае создан Центр
компетенций в сфере сельскохозяйственной
кооперации. Принято Постановление Прави�
тельства Алтайского края от 20.04.2018 № 135,
сформирован Центр поддержки предприни�
мательства Алтайского фонда МСП. Цель
центра – содействие в реализации государ�
ственных программ и мероприятий поддер�
жки сельскохозяйственной кооперации на
территории Алтайского края, организация и
развитие инфраструктуры по обеспечению
поддержки кооперации в аграрном секторе и

представителей малого аграрного бизнеса.
Задачи центра – предоставление инфор�

мационно�консультационной, образователь�
ной и маркетинговой поддержки по вопросам
комплекса мер поддержки для сельскохозяй�
ственных кооперативов и фермеров, создания
и государственной регистрации кооперати�
вов, ведения бухгалтерского учета и налого�
обложения, продвижения продукции.

Услуги оказываются в форме «одного
окна» предпринимателям, крестьянским
(фермерским) и личным подсобным хозяй�
ствам, гражданам, компаниям, выполняющим
проекты в сфере кооперации в АПК. Кон�
сультационные центры необходимы и для
кооперативов фермерских хозяйств, произ�
водителей органической продукции, которая
также востребована на мировых рынках и во
многом способствует развитию туризма на
Алтае и в соседних регионах.

В Алтайском крае большинство фермер�
ских хозяйств фактически производят орга�
ническую продукцию без применения мине�
ральных удобрений и химических средств за�
щиты растений, разрабатываются и вводятся
в оборот залежные земли, которые без проблем
получат сертификаты для органического зем�
леделия и станут основой для развития орга�
нического земледелия в регионе.

В начале пути производители могут ра�
ботать на внутренний рынок, поставлять про�
дукцию по договорам в сеть магазинов фер�
мерских продуктов, на рынки выходного дня,
в туристический бизнес, объединившись в
кооперативы для организации реализации
продукции, переходу в автоматизированный
формат работы для получения информации о
новых достижениях в области науки и прак�
тики в разработках технологий производства
органической продукции, органических удоб�
рений и средств биозащиты растений, форми�
рования электронной площадки для реализа�
ции продовольственных товаров, что даст воз�
можность значительно сократить время для
продвижения продукции от производителя к
конечному потребителю, упразднить всевоз�
можных посредников и сократить издержки.

В перспективе выход российской орга�
нической продукции на внешние рынки мо�
гут обеспечить либо крупные компании, либо
кооперативы мелких фермеров, объединен�
ные под единым брендом. В то же время для
сектора органической продукции появляется
возможность повысить добавленную сто�
имость и увеличить спрос, достичь устойчи�
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вого уровня развития, государственной под�
держки, которая потребуется в определенном
периоде времени на стадии становления, а за�
тем компания сможет работать самостоятель�
но, используя единовременные механизмы
финансовой помощи, включающие субсидии
на модернизацию материальной базы коопе�
ративов, семейных ферм, крестьянских (фер�
мерских) хозяйств, начинающих фермеров,
использования механизмов лизинга. Целесо�
образна грантовая поддержка на реализацию
приоритетных проектов, направленных на
развития кооперативов. Особое внимание
следует обратить на более полное использо�
вание достижений научно�технического про�
гресса и научных разработок по формирова�
нию инновационной стратегии перехода аг�
рарного сектора на органическое производ�
ство сельхозпродукции, включая повышение
плодородия почв, стандартизацию и сертифи�
кацию органической продукции, повышение
эффективности аграрного производства.

По нашему мнению, на основании ре�
зультатов проведенных нами исследований
в регионах России целесообразна комбини�
рованная модель развития. Небольшие фер�
мерские хозяйства могут обеспечить потреб�
ности внутреннего рынка. При этом появля�
ется возможность решения таких комплекс�

ных социальных задач, как улучшение каче�
ства жизни и трудовой занятости сельских
жителей, приобщения их к сотрудничеству с
фермерами, развитие аграрного экотуризма,
сохранение здоровья граждан, расширению
доступа к здоровым экологически чистым
продуктам, сокращение отрицательного вли�
яния на природную среду и сохранение ок�
ружающего сельского ландшафта.

Ресурсный потенциал Алтайского края и
других регионов позволяет развивать несельс�
кохозяйственные виды деятельности в сельских
территориях. В последние годы активно разви�
вается сельский туризм. Однако в этой сфере
много нерешенных проблем. В перспективе це�
лесообразно формирование и совершенствова�
ние рекламной и информационной деятельнос�
ти, расширения изданий методической литера�
туры по развитию сельского туризма, организа�
ции массовых оздоровительных мероприятий
с использованием достижений сельского туриз�
ма. В связи с этим возрастает актуальность бо�
лее активного развития кооперации крестьянс�
ких (фермерских) и личных подсобных хо�
зяйств, совершенствования работы сельскохо�
зяйственных потребительских кооперативов,
предоставляющих широкий ассортимент услуг
сельскому туризму и выполняющих другие
виды несельскохозяйственной деятельности.
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