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Аннотация. Актуальность темы исследования обусловлена необхо�
димостью реализации мер по формированию устойчивого рынка говядины в
России. В статье проведен анализ современного состояния отрасли в России
и в сравнении со странами ЕАЭС. В качестве принципиально нового подхода
к организации мясопродуктового подкомплекса автор рассматривает клас�
теры. Необходимость формирования кластеров вызвана их очевидным пре�
имуществом, проявляющемся в превосходстве над конкурентами благода�
ря многообразным внутрикластерным связям между его участниками.

Целью исследования стало обоснование необходимости применения
кластерного подхода, основанном на системе кооперационно�интеграцион�
ных свяязей в решении вопроса насыщения российского рынка отечествен�
ной говядиной. На основе изученного опыта уже существующих кластеров в
исследовании даны рекомендации по формированию и эффективному фун�
кционированию кластерных организаций.

Статья подготовлена на основе материалов и публикаций открыто�
го доступа с использованием таких методов научных исследований как мо�
нографический, анализ и синтез, дедукция и индукция.

Abstract. The relevance of the research topic is due to the need to implement
measures to form a sustainable beef market in Russia. The article analyzes the
current state of the industry in Russia and its comparison with the EAEU countries.
The author considers clusters as a fundamentally new approach to the organization
of the meat�product subcomplex. The need to form clusters is caused by their obvious
advantage, which manifests itself in superiority over competitors due to the diverse
intra�cluster connections between its participants.

The purpose of the study was to substantiate the need to apply a cluster
approach based on a system of cooperation and integration links in solving the
problem of saturation of the Russian market with domestic beef. Based on the
studied experience of existing clusters, the study provides recommendations for
the formation and effective functioning of cluster organizations.
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Введение. Очевидными тенденциями
современной макроэкономической ситуации
являются нарастание внешних и внутренних
вызовов в экономике; введение режима огра�
ничения неэффективных затрат бюджета; пе�
реход к проектному принципу управления
важнейшими направлениями экономики; де�
фицит инвестиционных ресурсов. Сложив�
шиеся условия глобальной экономики харак�
теризуются жесткой конкуренцией, неблагоп�
риятной рыночной конъюнктурой. Целью аг�
рарной политики России является осуществ�
ление скоординированной политики в раз�
личных отраслях экономики, в том числе, на
основе кооперации и интеграции и на этой
основе обеспечение их устойчивого развития.

Одним из крупнейших по емкости и
числу участников и значимых сегментов ми�
рового продовольственного рынка является
рынок мяса и мясной продукции. Последнее
десятилетие характеризуется интенсивной
положительной динамикой данного сектора,
что обусловлено внедрением инновацион�
ных технологий, модернизацией оборудова�
ния, развитием интеграционных процессов
при производстве мяса. Дальнейший рост
эффективности мясной отрасли и достиже�
ние продовольственной безопасности возмо�
жен на основе улучшения использования
природных ресурсов, наращивании инвести�
ционных возможностей, что в итоге должно
привести к повышению конкурентоспособ�
ности отрасли на мировом рынке, росту экс�
порта. Естественные преимущества ведения
мясного скотоводства каждого региона Рос�
сии следует направить на повышение конку�
рентоспособности, уровня самообеспеченно�
сти говядиной страны в целом. Одним из ва�
риантов максимально эффективного исполь�
зования региональных преимуществ являет�
ся создание в них отраслевых кластеров. Кла�
стерные технологии широко применяются на
территории зарубежных стран и подтверди�
ли свою эффективность. Кластерному подхо�
ду уделяется все больше внимания при раз�
работке программ развития отраслей АПК в
большинстве стран мира. В развитых странах

государство активно стимулирует развитие
кластеров, в первую очередь направляя под�
держку на высокие технологии и в наиболее
эффективные и перспективные направления.

Дискуссия. Обстановка в мире, связан�
ная с пандемией, не дает возможности выст�
роить перспективы для отрасли. Переизбы�
ток мясной продукции в странах�лидерах по
производству мяса (США, Канада) привел к
резкому снижению цен на продукцию и на�
рушению баланса на рынке. Помимо проче�
го, резко снизились доходы населения, что
неизбежно приведет к сокращению домохо�
зяйств расходов на мясо, как наиболее доро�
гого продукта.

Р.В. Костюк, генеральный директор
Национального союза производителей говя�
дины, высоко оценивает потенциал развития
мясного скотоводства ЕАЭС. По его мнению,
на территории пяти стран�участниц ЕАЭС
можно сформировать стадо специализиро�
ванного мясного крупного рогатого скота бо�
лее 25 млн. голов маточного поголовья. Для
обеспечения данного поголовья кормами и
пастбищами потребуется введение в оборот
свыше 70 млн. га сельскохозяйственных зе�
мель, а, кроме того, более 200 тысяч фермерс�
ких хозяйств могут быть созданы и вовлече�
ны в экономическую деятельность [2].

Если сравнивать динамику наращива�
ния объемов производства в странах�членах
ЕАЭС, то можно отметить отставание России
от других государств (табл. 1).

За рассмотренный период объем произ�
водства мяса КРС в России увеличился незна�
чительно, в то время как в Беларуси, напри�
мер, рост составил 25,2%. Общий объем про�
изводства мяса КРС в Союзе в убойном весе в
2019 году составило 2676,7 тысяч тонн. Рост
был обеспечен преимущественно за счет на�
ращивания производства в Республике Бела�
русь и Казахстане, где за 2016�2019 годы при�
рост составил 25,2% и 9,3% соответственно.

Мясное скотоводство – отрасль, требу�
ющая для своего функционирования опреде�
ленных условий и мер, позволяющих участ�
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никам мясного рынка достичь максимально
возможных экономических показателей. Ус�
пешным здесь может стать формирование
крупных внутри� и межгосударственных от�
раслевых кластеров, которые доказали целе�
сообразность: территориальная, производ�
ственно�финансовая, кадровая концентра�
ция позволяют достичь высоких показателей
деятельности и способствуют развитию
смежных отраслей. В кластерах, благодаря
кооперационным связям между субъектами
хозяйствования различных организационно�
правовых форм (крестьянских и личных под�
собных хозяйств, агрохолдингов и проч.),
появляется возможность организовать пред�
приятия, осуществляющие замкнутый цикл,
начиная от формирования стад и заканчивая
разделкой туш и упаковкой мяса.

Кластерная форма организации способ�
на отвечать интересам как государства, так и
бизнеса и при должной поддержке прави�
тельства кластерные организации займут ус�
тойчивую конкурентоспособную позицию
на мировом и международном рынках.

Важным является количественный со�
став предприятий – участников кластера. Боль�
шое количество компаний значительно повы�
шают конкурентоспособность и инновацион�
ность кластера. Неоспоримым преимуществом
кластеров является наличие тесной связи меж�
ду отраслями, что значительно повышает со�
зданную добавленную стоимость и обеспечи�
вает эффект масштаба. В состав мясного клас�
тера могут войти племенные хозяйства, пред�
приятий по производству кормов, откормоч�
ные хозяйства, убойные и мясоперерабатыва�
ющие предприятия, разветвленная система
сбыта и прочие. Кластер может возникнуть как
с помощью административных методов, так и
спонтанно – при осознании потенциальных
участников выгоды от взаимодействия и их
высокой деловой активности.

При формировании кластера должна
учитываться технологическая совместимость

его участников, их специализация, а также кон�
центрация производства на территории регио�
на, где формируется кластер. Кроме того, долж�
ны быть достигнуты оптимальные пропорции
звеньев технологической цепочки и полная
загрузка производственных мощностей.

Развитие кластера должно осуществлять�
ся по интенсивно�экстенсивному пути за счет
внедрения и широкого использования новей�
ших технологий и современной техники.

Взимовыгодный симбиоз предприятий�
партнеров проявляется тогда, когда величина
эффекта от совместной деятельности выше
суммарной величины экономических эффек�
тов при автономной деятельности. Речь идет
о синергетическом (эмерджентном эффекте).
Определить эффективность кооперационно�
интеграционного взаимодействия можно так�
же сравнительным методом, суть которого
сводится к проведению анализа показателей
предприятий�партнеров до и после их совме�
стной деятельности. Такая оценка позволит
определить перспективные источники роста
эффективности совместной деятельности.

На национальном уровне есть примеры
успешной работы мясных кластеров – в Рос�
сии они созданы в Воронежской, Брянской
областях, ведется работа по созданию в Рес�
публике Татарстан. Предпринимаются шаги
по созданию межстрановых мясных класте�
ров. Так, в Татарстане был подписан мемо�
рандум о создании кластера «Прикладная
биотехнология – сельскому хозяйству». До�
кумент подписан представителями МСХиП
РТ, ФГБОУ ВО «Казанская государственная
академия ветеринарной медицины», компа�
нии «Биовектор», белорусской фирмы
«Центр инноваций» и четырех хозяйств рес�
публики. На территории опережающего со�
циально�экономического развития «Зелено�
дольск» совместно с белорусскими партнера�
ми компания «Биовектор» планирует запуск
производства экологически чистых кормо�
вых добавок для животноводства, позволя�

Таблица 1 
Производство мяса КРС в убойном весе в государствах-членах ЕАЭС, тыс. тонн 

 

Страна 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2019 г. в %  
к 2016 г. 

Армения 68,1 70,8 71,0 72,1 105,9 
Беларусь 327,2 317,3 318,0 409,8 125,2 
Казахстан 430,6 450,6 455,6 470,5 109,3 
Кыргызстан 102,7 103,1 103,5 104,2 101,5 
Россия 1619,0 1618,6 1618,6 1620,1 100,1 
Всего по ЕАЭС 2 547,6 2 560,4 2 566,7 2 676,7 105,1 

Источник: [1]. 
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ющие исключить падеж животных и повы�
сить приросты крупного рогатого скота.

В Республике Мордовия сформирован
мясной кластер, базой которого являются
мясоперерабатывающие предприятия, вхо�
дящие в состав агрохолдинга «Мордовский
бекон». Помимо основной деятельности –
мясопереработки, на предприятии организо�
вано выращивание зерновых культур, произ�
водство комбикормов, разведение КРС и сви�
ней. Общая земельная площадь агрохолдин�
га – 90 тысяч га, расположенные не только в
Мордовии, но и в соседних областях. Про�
дукция реализуется через ТД «Талина». Име�
ется научно�образовательный блок, включа�
ющий учебные заведения высшего и средне�
го образования [4].

Несмотря на имеющийся положитель�
ный опыт, система кластеров развивается в
России медленно. Сказываются отсутствие
информации у потенциальных участников кла�
стера, недоверие к данной форме организации
деятельности, барьеры при создании и т.п.

Усиление кооперационных процессов
путем создания эффективной системы произ�
водственной кооперации, в том числе горизон�
тальных связей по принципу «от бизнеса к биз�
несу», а также стимулирование локализации
производства и поощрение проектов, создаю�
щих региональные производственные цепоч�
ки добавленной стоимости положительным об�
разом скажется на состоянии отрасли. Для пре�
дотвращения бюрократических нестыковок
должны быть гармонизированы действующие
нормативно�правовые акты в сфере ветеринар�
ных, санитарных мер, технического регулиро�
вания и проч.).

Принципиальными моментами развития
является информация, поэтому единая база
данных по поголовью должны быть в России
максимально ускорены. Соответственно, для
того, чтобы эти базы данных работали, необхо�
димо говорить о цифровой платформе, которая
позволяет объединяться в межрегиональные
кооперации, которая будет связывать все реги�
оны России и позволять быстрым образом вза�
имодействовать между собой, данную схему
уже реализовал Национальный союз произво�
дителей говядины.

Выводы. Стабильное развитие отрасли
мясного скотоводства в России возможно
при принципиально новом подходе к ее орга�
низации. Положительно зарекомендовавшие
себя инструменты кластерного подхода спо�

собны обеспечить инновационный путь раз�
вития мясопродуктового подкосплекса стра�
ны. Могут быть рекомендованы следующие
направления работы по дальнейшему разви�
тию кластеров, основанные на усилении ко�
операционного и интеграционного взаимо�
действия его участников [3]:

� совершенствование специализации и
размещения агропромышленного производ�
ства, основанных на схемах территориально�
отраслевого разделения труда и конкурент�
ных преимуществ территории страны;

� долгосрочное планирование и прогно�
зирование развитие системы АПК;

� разработка программ развития круп�
номасштабных специализированных зон
производства основных сельскохозяйствен�
ных товаров;

� формирование и расширение сети оп�
тово�распределительных центров.

Немаловажным является обеспечение
притока инвестиций в развитие отрасли и со�
вершенствование программы государствен�
ного льготного финансирования, а именно:

� льготные кредиты по линии Минсель�
хоза;

� повышение оборачиваемости капитала
благодаря разделению производственного и
финансового цикла в модели кооперации;

� запуск реальных «социальных лиф�
тов» в АПК при обеспечении максимальной
бюджетной и социальной эффективности;

� создание мультипликативного эффек�
та в смежных отраслях и дополнительные
направления деятельности территорий в рам�
ках развития фермерства;

� улучшение социального и экономичес�
кого климата, сокращение оттока населения,
изменение миграционных потоков на селе.

Развитие кооперации с включением в
данный процесс бизнеса и государственных
структур будет способствовать росту эффек�
тивности мясного скотоводства и одновре�
менно повышать уровень занятости и дохо�
да жителей села. Россия, обладая колоссаль�
ным потенциалом природно�климатических
условий для развития мясного скотоводства,
при использовании кластерного подхода, ос�
нованного на кооперации и интеграции,
включающего целый ряд организационного,
производственного, финансового характера,
одновременном интенсивном и экстенсив�
ном развитии пастбищного скотоводства,
должна занять достойную нишу на мировом
рынке говядины.
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