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Аннотация. Актуальность, новизна и социально�экономическая зна�
чимость кооперации в системе оптово�распределительных центров регио�
нальной экономики в системе продовольственной безопасности в условиях
санкций и эмбарго в регионах России на современном этапе приобретают
особую ценность в насыщении продовольственного рынка регионов продук�
тами питания. Раскрывается роль кооперации в системе оптово�распреде�
лительных центров региональной экономики, в формировании продоволь�
ственных ресурсов, место потребительской кооперации в формировании
продуктов питания, аргументируется необходимость государственной
поддержки кооперации в развитии рынка агропродовольственной продук�
ции, малого и среднего бизнеса, вскрыта роль и участие ЛПХ и К(Ф)Х в
увеличении производства сельхозпродукции, в более эффективном и рачи�
тельном использовании экономического потенциала сельскохозяйственной
сферы, росте конкурентоспособности продукции сельского хозяйства.

Abstract. The relevance, novelty and socio�economic significance of
cooperation in the system of wholesale distribution centers of the regional economy
in the system of food security in the conditions of sanctions and embargoes in the
regions of Russia at the present stage acquire special value in saturating the food
market of the regions with food. The role of cooperation in the system of wholesale
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and distribution centers of the regional economy, in the formation of food
resources, the place of consumer cooperation in the formation of food products is
revealed, the need for state support of cooperation in the development of the
market of agri�food products, small and medium�sized businesses is argued, the
role and participation of LPH and K(F)X in increasing agricultural production, in
more efficient and the prudent use of the economic potential of the agricultural
sector, the growth of the competitiveness of agricultural products.

Ключевые слова: кооперация, оптово�распределительные центры,
сельское хозяйство, реализация, сельхозпродукция, продовольствие.

Keywords: cooperation, wholesale distribution centers, agriculture, sales,
agricultural products, food.

Цель работы – выявить место и роль
кооперации в системе оптово�распредели�
тельных центров региональной экономики,
особенности и перспективы развития отече�
ственного продовольственного рынка. Опре�
делить роль кооперативных рынков в форми�
ровании продовольственных ресурсов. Выя�
вить резервы потребительской кооперации в
эффективном использовании потенциала и
насыщении рынка продуктами питания.

Материалы и методы исследования.
Использованы методы статистического ана�
лиза, экспертных оценок, сравнения и дедук�
тивного метода, статистические базы данных
и отчеты, научная литература, труды россий�
ских ученых, исследующих кооперацию в
системе оптово�распределительных центров
региональной экономики.

Результат работы. В процессе исследо�
вания кооперации в системе оптово�распре�
делительных центров региональной экономи�
ки выявлены и раскрыты особенности в фор�
мировании продовольственных ресурсов.
Предложены механизмы укрепления логисти�
ки в сфере заготовок и сбыта аграрной про�
дукции. Выработаны предложения по активи�
зации потребкооперации в системе обеспече�
ния продовольственными продуктами.

Введение. В Государственной програм�
ме развития сельского хозяйства и регулиро�
вания рынков сельскохозяйственной про�
дукции, сырья и продовольствия записано
формирование в России системы оптово�рас�
пределительных центров (ОРЦ). Они будут
иметь мощности по хранению, первичной и
глубокой переработке и фасовке продукции.
В рамках таких логистических центров будет
создана торговая система в режиме электрон�
ных торгов, которая сформирует эффектив�
ную конкурентную среду и обеспечит равные
возможности для всех поставщиков сельхоз�
продукции. Целью создания ОРЦ является

формирование эффективной системы цено�
образования, сбыта, переработки и распреде�
ления сельскохозяйственной продукции,
сырья и продовольствия, а также осуществ�
ление стимулирующих мер по наращиванию
в условиях санкций производства высокока�
чественной сельскохозяйственной продук�
ции. В условиях санкций и эмбарго возрас�
тет роль кооперации в обеспечении продо�
вольственной безопасности и необходимость
совершенствования логистики продвижения
продовольственных товаров от производите�
ля до конечного потребителя, укрепления
взаимосвязей между производителями, пере�
работчиками и другими партнерами в сфере
продовольственного обеспечения.

Дискуссия. Система эффективного рас�
пределения и своевременного доведения
сельскохозяйственной продукции, сырья и
продовольствия до конечных потребителей
строится по таким векторам:

а) через кооперативные формирования,
координирующие всевозможные кооперативы
и их рынки, оптовые и розничные кооператив�
ные торговые сети, включая районные, окруж�
ные, региональные и межрегиональные продо�
вольственные рынки; б) через коммерческие
торговые корпорации, холдинги и систему
иных крупных по размеру торговых сетей. Ос�
новную массу аграрной продукции сельхозпро�
изводители реализуют перерабатывающим
организациям и предприятиям оптовой тор�
говли, а также по бартерным сделкам. Так, в
2020 г. в России переработчикам и оптовикам
было реализовано молока – 88,0%, скота и пти�
цы (в живом весе) – 74,5%, яиц – 85,3%, зерна –
93,6%, сахарной свеклы – 92,6%, семян и пло�
дов масличных культур – 96,8% (табл. 1).

В современных условиях возрастает зна�
чимость кооперативных рынков. В современных
условиях санкций и эмбарго кооперативный
рынок может выступать как многомерная орга�
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Таблица 1 
Доля продукции, реализованной сельскохозяйственными организациями  

по отдельным каналам в РФ в 2020 г. (в % ко всему объему) 
 

Вид продукции 

Реализовано 
перерабатывающим орга-
низациям и оптовикам по 

бартерным сделкам 

на рынке, через 
собственную 
торговую сеть 

населению через 
организации обще-
пита и оплату труда 

Зерно  93,6 0,3 2,8 
Сахарная свекла  92,6 0,0 0,1 
Семена и плоды масличных  96,8 0,1 0,2 
Скот и птица (в живом весе)  74,5 0,8 0,5 
Молоко  88,0 1,4 0,4 
Яйца  85,3 5,2 0,1 

Источник: [1]. 

низационно�хозяйственная структурированная
организационно�экономическая система.

Поддержка государством кооператив�
ных рынков для различных категорий хо�
зяйств может осуществляться при помощи
следующих механизмов:

� реализация антимонопольных мер и
предоставления возможностей свободного
доступа на рынки сельхозтоваропроизводи�
телям, особенно КФХ и ЛПХ;

� формирование смешанной государ�
ственно�кооперативной разно канальной си�
стемы реализации продукции сельхозтова�
ропроизводителей;

� рост объемов и улучшение механизмов
осуществления закупочных и товарных интер�
венций, проведение залоговых операций, с раз�
нообразием ассортимента агропродовольствен�
ной продукции и аграрных производителей;

� формирование систем рыночной инф�
раструктуры в виде заготовительно�сбытовых,
компаний страховых и инвестиционных,
структур по финансированию и обслуживанию
структур малого и среднего аграрного бизнеса;

� дислокацию заготовительных государ�
ственных структур или бирж в местностях с
более высокой сосредоточенностью произво�
дителей сельхозпродукции;

� бюджетное финансирование модерни�
зации и реконструкции действующих опто�
вых рынков для применения эффективных
технологий, логистических схем и формиро�
вания рыночной инфраструктуры;

� тарифного и нетарифного регулирова�
ния экспорта и импорта сельхозпродукции;

� предоставление своевременной рас�
ширенной информации производителям аг�
рарной продукции о каналах реализации про�
дукции, сложившихся ценах, объемах реали�
зуемого товара, резервных запасах на продо�
вольственных рынках.

Актуальность развития кооперативных
рынков связана с обострением конкурентной
борьбы за рынки сбыта, что предопределяет
необходимость разрешения проблем сбыта
продукции, произведенной субъектами мало�
го агробизнеса.

Слабое экономическое состояние коо�
перативного предприятия, изношенное обо�
рудование, устаревшая технология и убыточ�
ная работа являются предвестниками его бан�
кротства. Такое предприятие вряд ли может
выполнить какую – либо социальную мис�
сию. Для преодоления трудностей и выжи�
вания люди решали сложные проблемы со�
обща, объединяя, кооперируя свои усилия.
Появлялись общины, артели, ассоциации и
другие коллективные объединения. Коопера�
ция тесно связана с общественным разделе�
нием труда. Чем сильнее разделен труд, тем в
большей степени возрастает потребность в
развитии кооперации. Кооперация на прак�
тике проявляется в налаживании коопераци�
онных связей между хозяйствами, между от�
раслями, между регионами и между района�
ми. При кооперации объединяется ряд хозяй�
ствующих субъектов в целях более слажен�
ной работы по достижению конечных резуль�
татов. Кооперацию иногда трактуют как союз
определенных людей или организаций, для
совместной эффективной работы, организа�
ции закупок крупных партий товаров оптом
по более низкой цене и т.д.

Нередко кооперацию рассматривают
как систему сельскохозяйственных коопера�
тивов, независимо от того потребительские
они или производственные, а также их со�
юзы, созданные производителями сельскохо�
зяйственной продукции, в том числе коопе�
ративами первого уровня.

Сельскохозяйственную потребительс�
кую кооперацию с ее закупочно�сбытовыми и
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перерабатывающими предприятиями можно
рассматривать как часть экономики в сельской
местности, способствующей росту товарности
агропродовольственной продукции, произве�
денной крестьянами, фермерами и индивиду�
альными предпринимателями. В более широ�
ком плане систему сельскохозяйственных по�
требительских кооперативов можно рассмат�
ривать как специализированную социально�
экономическую сферу экономики на селе.

Развитие кооперации ведет к укрупне�
нию производственных мощностей перераба�
тывающей промышленности, расширению сети
торговли агропродовольственной продукцией
и сельскохозяйственным сырьем. Сельскохо�
зяйственная кооперация в регионах страны
развивается по мере углубления разделения
труда в аграрном секторе. Кооперация хозяй�
ствующих субъектов сопровождается, как пра�
вило, концентрацией производства, ростом
производительности труда на базе более актив�
ного внедрения инновационных достижений
в практику ведения производства.

Однако в настоящее время сельскохо�
зяйственные потребительские кооперативы
в значительной части регионов работают не�
устойчиво, что не обеспечивает выполнение
ожидаемых результатов, которые рассчиты�
вали получить партнеры по кооперации.

Изучение значимости потребительской
кооперации в развитии региональных рынков
сельскохозяйственной продукции представ�
ляет не только научный, но и практический
интерес. Потребительскую кооперацию с вхо�
дящими в нее закупочно�сбытовыми, перера�
батывающими предприятиями, системой оп�
товой и розничной торговли можно рассмат�
ривать как часть сельской экономики, которая
способствует повышению товарности сельс�
кохозяйственной продукции, производимой
крестьянами, фермерами и индивидуальными
предпринимателями сельских подворий. В
более широком понимании и толковании всю
систему потребительских обществ и потреби�
тельских союзов можно рассматривать как
сложившуюся специализированную социаль�
но�экономическую сферу общественной жиз�
ни. Кооперативные организации, кооперати�
вы, потребительские общества и союзы в ре�
гионах России развиваются в соответствии с
действующим законодательством и иными
нормативно�правовыми актами, участвуют в
работе региональных рынков сельскохозяй�
ственной продукции, вносят свой вклад в про�
довольственную безопасность страны.

Следует заметить, что в системе аграр�
ной экономической политики не уделяется
пока должного внимания исследованию
проблем, повышающих эффективность ис�
пользования кооперативных принципов и
форм в развитии аграрной экономики реги�
онов в условиях современного функциони�
рования крупных и мелких сельскохозяй�
ственных предприятий. Одновременно в
обществе слабо подается информация для
населения о преимуществах кооперации
для малого аграрного бизнеса. Следует от�
метить, что в ряде регионов недооценива�
ется роль сельскохозяйственной и потреби�
тельской кооперации при формировании
ресурсов продовольственных товаров. Не
везде в полной мере используются эконо�
мические регуляторы по выработке новых
и поддержке традиционных, оправдавших
себя направлений и форм кооперативного
движения. В определенной степени сдержи�
вает развитие кооперации в сельской тер�
ритории недостаток кооперативных кадров,
владеющих вопросами теории и практики
кооперации, слабая развитость системы их
подготовки в средних и высших учебных за�
ведениях, что сопровождается отсутствием
современных научных исследований по
проблемам развития кооперации в совре�
менных условиях.

В федеральных и региональных струк�
турах аграрного управления не проявляется
активность специализированных подразде�
лений по организационно�методическому и
научному сопровождению принимаемых за�
конодательными органами решений по раз�
витию кооперации в аграрной сфере сельс�
кой местности.

Следствием слабой разъяснительной
работы по эффективному использованию
преимуществ кооперации в малом аграрном
бизнесе является накопившееся у части сель�
ского населения определенного недоверия к
новшествам и создаваемым кооперативам. Не
способствует более масштабному развитию
кооперации недостатки в кооперативном за�
конодательстве. Есть проблемы в налогооб�
ложении кооперативов и кооперативных
объединений, что не привлекает сельхозпро�
изводителей малых форм кооперироваться.
Полагаем, что следует более внимательно от�
носиться к кооперативам, оказывать им под�
держку в связи с высокой конкуренцией в
условиях рынка, помогать формировать ма�
териально�техническую базу в сфере сбора,
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хранения, переработки и сбыта сельхозпро�
дукции, более масштабно и избирательно
стимулировать формируемые кооператив�
ные предприятия, устанавливающие коопе�
рационные связи с крупными предприятия�
ми разных направлений специализации.

На стадии создания и становления сель�
скохозяйственных потребительских коопера�
тивов возрастает необходимость учитывать
невысокий уровень материального обеспече�
ния сельских жителей и субъектов малого пред�
принимательства. Сложившийся уровень сла�
бого денежного обеспечения членов�партнеров
при создании обслуживающих или перераба�
тывающих кооперативов затрудняет формиро�
вание стартового капитала для строительства
складов, приобретения автотранспорта, обору�
дования по переработке сельхозпродукции и
сырья. Представители мелкого и среднего коо�
перативного предпринимательства в аграрной
сфере сталкиваются с трудностями при полу�
чении кредитов банков, получении других фи�
нансовых услуг [18].

В условиях возрастающей конкуренции
на продовольственном рынке малым формам
сельского хозяйствования для своего выжива�
ния приходится искать пути выхода из слож�
ных экономических ситуаций. В современной
экономике субъектами продовольственного
рынка выступают, как правило, крупные струк�
туры коммерческой деятельности, что суще�
ственно усложняет работу мелкому аграрному
бизнесу, так как фермерам и хозяйствам насе�
ления зачастую трудно пробиться в крупные
торговые сети. Для повышения конкурентос�
пособности хозяйств населения и фермеров
приходиться объединять свои ресурсы на коо�
перативной основе, что более достойно пред�
ставлять свои товары на рынке продоволь�
ствия. Преимущества кооперации заключают�
ся в том, что кооперативы оказывают услуги
сельхозпроизводителям при решении возни�
кающих проблем на рынке.

Основными поставщиками сельскохо�
зяйственной товарной продукции на регио�
нальный рынок и в продовольственный фонд
являются отечественные производители –
сельскохозяйственные организации, К(Ф)Х и
ЛПХ [19]. Для мелкого аграрного бизнеса од�
ним из каналов сбыта сельскохозяйственной
продукции является система заготовитель�
ных пунктов, контор и предприятий потреби�
тельской кооперации Центросоюза России.
Потребительские кооперативные общества
обслуживают хозяйства населения, предос�

тавляя им услуги по сбыту и переработке про�
изведенной продукции, ее хранению и реали�
зации. На практике потребкооперация замы�
кает круг деятельности мелких сельхозпроиз�
водителей, так как производство заканчива�
ется потреблением. Заготовительные пред�
приятия потребительских обществ традици�
онно занимались закупками, переработкой,
хранением и реализацией сельхозпродукции
потребителю, предоставляя хозяйствам насе�
ления канал сбыта выращенной ими сельхоз�
продукции. Выполняя эти функции, потреби�
тельские общества тем самым объединяют кре�
стьян, стимулируют их трудовую деятель�
ность, повышают материальное положение. В
структуре производства сельхозпродукции
малые формы аграрного бизнеса занимают
значительный удельный вес. Так, в 2020 г. доля
картофеля, выращенного ЛПХ, равна 65,2%,
овощей – 50,1%, произведенного сельскими
подворьями молока – 35,7% (табл. 2).

Для надежного гарантированного обес�
печения продовольственной безопасности
необходимо повысить роль кооперативных
организаций в развитии аграрной экономи�
ки и региональных рынков сельскохозяй�
ственной продукции. В этих целях предсто�
ит выполнить сформулированные в Доктри�
не продовольственной безопасности задачи
по сбалансированному развитию отраслей
аграрного сектора экономики, укрепить его
материально�техническую базу, углублять и
совершенствовать организационно�эконо�
мические взаимосвязи между партнерами,
отраслями, организовать их взаимодействие
по увеличению производства аграрной про�
дукции, улучшению ее сохранности, перера�
ботке и доведению до конечного потребите�
ля. В решении этих проблем важнейшее зна�
чение имеет развитие закупочно�сбытовой
деятельности потребительской кооперации.

Процессы кооперации развиваются под
влиянием комбинирования смежных отрас�
лей. Скоординированная совместная дея�
тельность хозяйствующих субъектов позво�
лит более эффективно повышать конкурен�
тоспособность скооперированного произ�
водства за счет взаимной поддержки пред�
приятий и снижения расходов на единицу
продукции. В кооперативном формировании
повышается качество маркетинговых служб,
имидж предприятий. Концентрация финан�
совых ресурсов позволяет закупать крупные
партии продукции в периоды массового сбо�
ра урожая по низким ценам, повышать каче�
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Таблица 2 
Структура производства основных видов сельскохозяйственной продукции  

по категориям хозяйств (в процентах от объема производства в хозяйствах всех категорий) в России 
 

Вид продукции Годы 2020 +-  
к 2010, п.п. 2010 2016 2017 2018 2019 2020 

Сельскохозяйственные организации 
Зерно  77,0 71,4 70,1 70,2 70,1 69,8 -7,2 
Картофель 12,0 18,8 19,5 19,3 21,0 20,9 8,9 
Овощи 18,8 23,3 25,6 26,2 28,1 28,5 9,7 
Скот и птица на убой (в убойном весе) 60,6 76,3 77,9 79,0 79,8 80,7 20,1 
Молоко 45,4 50,6 51,9 53,1 54,1 55,5 10,1 
Яйца 76,8 79,3 80,1 80,5 80,7 80,8 4,0 

Хозяйства населения 
Зерно (в весе после доработки) 1,1 0,9 0,8 0,8 0,8 0,7 -0,4 
Картофель 81,7 69,4 68,9 68,0 65,7 65,2 -16,5 
Овощи 68,3 58,6 55,4 55,1 51,7 50,1 -18,2 
Скот и птица на убой (в убойном весе) 36,5 20,7 19,1 18,0 17,1 16,2 -20,3 
Молоко 49,9 42,1 40,2 38,7 37,4 35,7 -14,2 
Яйца 22,4 19,7 18,8 18,5 18,2 18,0 -4,4 

Крестьянские (фермерские) хозяйства 1) 
Зерно (в весе после доработки) 21,9 27,7 29,1 29,0 29,2 29,5 7,6 
Картофель 6,3 11,8 11,6 12,7 13,3 13,9 7,6 
Овощи 12,9 18,1 19,0 18,7 20,2 21,4 8,5 
Скот и птица на убой (в убойном весе) 2,9 3,0 3,0 3,0 3,1 3,1 0,2 
Молоко 4,7 7,3 7,9 8,2 8,5 8,8 4,1 
Яйца 0,8 1,0 1,1 1,0 1,1 1,2 0,4 

1) Включая индивидуальных предпринимателей. 
Источник: [1]. 

ство реализуемой продукции, формировать
эффективный бренд, успешнее проводить
ассортиментную политику. Возрастает зна�
чимость маркетинговых исследований на
рынке, выявлять прогнозы развития конку�
рентов, расширение ассортимента продо�
вольственных поступлений, организация за�
купочной деятельности, логистика хранения
и сбытовой деятельности.

Следует учитывать, что потребительская
кооперация в агропромышленном комплексе
подвергается влиянию экономической полити�
ки государства, его инструментов: ценообразо�
вания, кредитования, налогообложения, страхо�
вания. Соблюдение кооперативных принципов
будет способствовать укреплению производ�
ственного потенциала предприятия и ускоре�
нию накопления капитала, росту валового сбо�
ра аграрной продукции и повышению эффек�
тивности производства. Особое место в разви�
тии кооперации занимают меры по укреплению
правового статуса кооперативов и организаци�
онно�экономическое регулирование хозяй�
ственной деятельности кооператоров. Неоцени�
мое значение для успешной работы кооперато�
ров может иметь помощь государства при созда�
нии кооперативом основного капитала в виде
предоставления льготных кредитов.

Потребительские общества Центросоюза
России принимают непосредственное участие
в формировании продовольственных ресурсов,
вносят свой вклад в обеспечение национальной
продовольственной безопасности. В 2020 г.
потребительскими обществами Центросоюза
России было закуплено у сельхозпроизводите�
лей мясопродуктов – 47,5 тыс. т, молокопродук�
тов – 223,5 тыс. т, картофеля – 29,8 тыс. т, ово�
щей – 36,2 тыс. т, плодов – 20,9 тыс. т. Следует
заметить, что в 2020 г. по сравнению с 2016 г.
закупки молокопродуктов увеличились с 219,8
до 223,5 тыс. т, или на 1,7%.

Функционирующие в системе потреби�
тельской кооперации заготовительные пун�
кты, предприятия оптовой и розничной тор�
говли, производственные мощности по пере�
работке и хранению сельскохозяйственной
продукции [16] придают системе потребкоо�
перации Центросоюза РФ стратегическую
направленность этого вектора деятельности,
что способствует отечественным сельскохо�
зяйственным производителям малых форм
возможность вести расширенное воспроиз�
водство и повышать свою роль в продоволь�
ственной безопасности страны. Потребитель�
ская кооперация Центросоюза РФ способ�
ствует развитию в сельской территории сво�
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бодного предпринимательства производите�
лям сельхозпродукции, повышению их кон�
курентоспособности на рынке. В совокупном
объеме деятельности потребительской коо�
перации доля закупок сельскохозяйственной
продукции с 2016 по 2020 гг. повысилась с
10,7 до 11,8%, или на 1,1 процентных пункта,
а удельный вес общепита в 2020 г. составил
5,5, удельный вес продовольственных това�
ров в торговом обороте равен 77,0%.

Кооперация в инфраструктуре продо�
вольственного рынка выступает как обособ�
ленная совокупность производителей сельс�
кохозяйственной продукции. Между всеми
участниками продовольственного рынка
имеется организационная и экономическая
связь [17], отвечающая их функциям и прин�
ципам, обеспечивающая каждому партнеру�
участнику более выгодные условия функци�
онирования в условиях рынка.

Потребительская кооперация, с учетом
ее многогранной деятельности, входит в ка�
честве специфической подсистемы в различ�
ные системы продовольственного рынка.
При осуществлении закупок и переработки
сельскохозяйственной продукции потреби�
тельская кооперация выступает равноправ�
ным партнером в системе агропродоволь�
ственного рынка. Дифференцированная де�
ятельность потребительской кооперации по�
зволяет ей быть партнером поставщиков про�
довольственных товаров в системе сельско�
го хозяйства. Потребительские кооперативы

являются неотъемлемой составной частью
инфраструктуры продовольственного рынка,
входят в логистическую подсистему.

Заключение. В системе оптово�распре�
делительных центров региональной экономи�
ки потребительская кооперация может занять
видное место. В условиях санкций и эмбарго
возрастет необходимость полнее использовать
отечественный потенциал по увеличению про�
изводства и заготовок агропродовольственной
продукции. В России потребительская коопе�
рация новый импульс развития в закупочно�
заготовительной деятельности получила при
развитии малого аграрного бизнеса в сельской
территории. В целях расширенного гарантиро�
ванного наполнения внутреннего продоволь�
ственного рынка отечественными продуктами
питания, необходимо увеличение производ�
ства сельскохозяйственной продукции, в том
числе и за счет успешного развития К(Ф)Х,
ЛПХ и индивидуальных предпринимателей. В
этой связи необходимо дальнейшее совершен�
ствование их экономических взаимоотноше�
ний с заготовительными кооперативами с по�
требительской кооперацией и другими субъек�
тами рыночной экономики. Эффективный
рост представителей мелкого аграрного бизне�
са может быть обеспечен при укреплении свя�
зи с потребительской кооперации, экономичес�
кой базой которой для расширения закупочной
деятельности являются сельские подворья,
К(Ф)Х и ЛПХ.
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