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Актуальность темы диссертационного исследования. В 

современных условиях глобальной нестабильности и быстрой смены 

приоритетов, научное обоснование развития аграрного сектора приобретает 

первостепенное значение. Введенные экономические ограничения и 

перенаправление торговых потоков обусловили необходимость 

корректировки как стратегических документов в области продовольственной 

безопасности страны, так и генеральных направлений развития 

агропромышленного и рыбохозяйственного комплексов.

Региональное развитие представляет собой результат комплексного 

взаимодействия различных векторов, заданных нормативно-правовыми 
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актами органов власти разного уровня и социально-экономическими 

институтами.

Существует ощутимый пробел в теоретической и практической 

разработке инструментов развития, применимых к специфическим задачам 

сельского хозяйства.

Принимая управленческие решения в аграрной сфере региона, 

необходимо учитывать не только текущее состояние отрасли, но и ее влияние 

на экологическую и социальную обстановку, а также потенциальные 

противоречия между интересами государства, общества и бизнеса.

В связи с этим, актуальной становится разработка моделей развития, 

учитывающих специфику сельского хозяйства, сложные взаимосвязи 

факторов регионального развития и иерархию интересов заинтересованных 

сторон. Трудности в согласовании интересов ключевых участников и 

необходимость укрепления сотрудничества между государством, бизнесом и 

обществом представляют собой серьезные вызовы для всех сторон. Это 

определяет потребность в разработке методологии определения 

альтернативных путей развития региона в целях устойчивого развития 

сельского хозяйства и территорий, что позволит преодолеть узкое восприятие 

отрасли и обосновать приоритеты использования ресурсов для 

долгосрочного социального развития и сохранения экологического баланса 

региона.

Научная новизна исследования и полученных результатов, 

выводов и рекомендаций, сформулированных в диссертации. Научная 

новизна настоящего исследования состоит в создании и усовершенствовании 

теоретико-методологической базы, а также в выработке прикладных 

рекомендаций относительно анализа и прогнозирования динамики 

агропромышленного комплекса с учетом факторов его устойчивого 

функц и он про ван и я.

Отметим наиболее ценные научные результаты диссертационного 

исследования Дождевой Д.А.:
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1. Дополнена теория развития регионального сельского хозяйства в 

рамках национальной модели, представленная трехуровневой архитектурой, 

предполагающей комплексную работу с системой взаимодействий различных 

субъектов и возможностями региона для расширения воспроизводства 

производственных мощностей и продукции. Обоснован выбор 

фрагментарного и системного подходов к реализации концепции 

устойчивого развития в отраслевом и региональном контексте, позволивший 

выявить противоречия в нормативной документации, снижающие общий 

уровень эффективности ресурсопользования и реализацию конкурентных 

преимуществ территории (пункт 3.1).

2. Установлена степень соответствия стратегических целей 

государства, бизнеса и потребителей показателям, закрепленным в 

официальных актах, а также отмечена существенная асимметричность 

индикаторов, предусмотренных для выражения интересов общества, чье 

участие в стратегии играет ключевую роль для поддержания равновесия 

между экономическими интересами и принципами устойчивости (пункт 3.1).

3. Создана структурированная схема комплексного анализа 

перспектив развития агропромышленного комплекса, охватывающая три 

направления: позиционирование региона в общероссийской аграрной 

структуре, развитие ключевых секторов сельского хозяйства и влияние 

отрасли на социально-экологическое состояние региона. Апробация схемы 

позволила идентифицировать актуальные факторы роста и потенциальные 

риски для сельского хозяйства Татарстана (пункт 3.1).

4. В результате применения системного подхода разработано научно- 

методическое обоснование и предложена система аналитических 

показателей, отображающих динамику преобразований в сельском хозяйстве 

региона с целью достижения устойчивого развития. Предложенный подход 

охватывает полный спектр задач устойчивого развития, связанных с 

сельским хозяйством, учитывая интересы всех заинтересованных сторон - 

общества, потребителей, предпринимателей и государства (пункт 3.17).
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5. Разработан и проверен на практике методический инструмент 

выявления возможных сценариев развития регионов с учетом устойчивого 

развития сельского хозяйства, основанный на трехфакторной иерархической 

модели факторов экономического, социального и экологического характера. 

Для оценки уровня развития был использован метод квалиметрического 

нормирования, позволяющий выделять области стабильного и нестабильного 

развития сельского хозяйства региона (пункт 3.17).

6. Подготовлены практические предложения по развитию сельского 

хозяйства Республики Татарстан для преодоления существующих рисков и 

улучшения устойчивости региона, разработаны прогностические показатели 

динамики отрасли методами математического моделирования (пункты 3.15, 

3.17).

Рекомендации по использованию результатов и выводов, 

приведенных в диссертации. Результаты диссертационного исследования, 

обладающие высокой степенью прикладной значимости, внедрены в 

практическую деятельность Управления сельского хозяйства и 

продовольствия Министерства сельского хозяйства и продовольствия 

Республики Татарстан в Арском муниципальном районе, Ассоциации 

фермеров, крестьянских подворий и сельскохозяйственных потребительских 

кооперативов Республики Татарстан, КФХ Тазмиева Р.Н. и учебный процесс 

Московского экономического института.

В частности, разработанная схема анализа направлений развития 

сельскохозяйственного производства, благодаря своей универсальности, 

представляет интерес для Министерства сельского хозяйства региона в 

анализе и оценке эффективности сельского хозяйства, прогнозировании и 

определении направлений развития.

Система показателей для оценки результативности сельского хозяйства 

и методика определения альтернатив развития региона, направленные на 

устойчивое развитие сельского хозяйства, могут быть использованы 

Правительством субъекта РФ для мониторинга последствий инициатив и 
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программ, оценки их влияния на устойчивое развитие и определения 

приоритетов в перспективе.

Результаты апробации методики определения альтернатив развития 

региона могут быть использованы органами власти Республики Татарстан 

для разработки и совершенствования государственных программ и 

подпрограмм управления регионом в контексте национальной модели 

развития, обеспечивая информационно-аналитическую поддержку в области 

корректировки аграрной политики и государственной поддержки сельского 

хозяйства.

Значимость для науки и практики результатов, полученных 

автором диссертации. Диссертационное исследование вносит 

существенный вклад в развитие экономической науки, предлагая 

комплексную методику оценки и прогнозирования развития сельского 

хозяйства, адаптированную к региональным особенностям. Разработанные 

автором модели и алгоритмы позволяют более точно анализировать текущее 

состояние отрасли, выявлять ключевые факторы, влияющие на ее динамику, 

и прогнозировать будущие тенденции.

Научная значимость работы заключается в углублении теоретических 

представлений о механизмах функционирования и развития аграрного 

сектора экономики. В диссертации предложен новый подход к оценке 

потенциала сельскохозяйственных территорий, учитывающий не только 

экономические, но и экологические и социальные факторы. Разработанные 

методические рекомендации по прогнозированию урожайности 

сельскохозяйственных культур могут быть использованы для 

совершенствования системы планирования и управления в сельском 

хозяйстве.

Практическая значимость исследования подтверждается возможностью 

использования разработанных методик для принятия обоснованных 

управленческих решений на уровне региона. Результаты диссертации могут 

быть применены при разработке стратегий развития сельского хозяйства, 
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программ поддержки аграрного сектора, а также при оценке эффективности 

инвестиционных проектов. Предложенные автором инструменты позволяют 

оптимизировать распределение ресурсов, повысить конкурентоспособность 

сельскохозяйственной продукции и обеспечить устойчивое развитие 

сельских территорий. Внедрение разработанных методик в практику 

управления сельским хозяйством Республики Татарстан будет 

способствовать повышению эффективности аграрного производства и 

обеспечению продовольственной безопасности региона.

Степень обоснованности и достоверности научных положений, 

выводов п рекомендаций.

Информационно-статистической базой исследования послужили 

официальные данные Федеральной службы государственной статистики, 

Единой межведомственной информационно-статистическая системы, а также 

территориального органа государственной статистики по Республике 

Татарстан, данные Правительства Республики Татарстан, Министерства 

сельского хозяйства и продовольствия Республики Татарстан, данные 

международных баз данных о сельском хозяйстве, материалы научных 

публикаций в периодической печати, официальных сайтов сети Интернет по 

исследуемой тематике и аналитические разработки автора.

Основные положения диссертации получили широкое признание и 

были представлены на многочисленных научно-практических конференциях 

различного уровня, как в России, так и за рубежом. Среди них:

- Ш Всероссийская научно-практическая студенческая конференция 

«Инновации в обществе: современные вызовы и перспективы» (Москва, 

2024).

- VIII Международная научно-практическая конференция 

«Современные тенденции развития науки, общества и образования» (Москва, 

2024).

- VIII Международная научно-практическая конференция 

«Управление экономикой, системами, процессами» (Пенза, 2024).
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- IV Международная научно-практическая студенческая конференция 

«Современные тенденции развития управления и производства в условиях 

цифровизации» (Москва, 2024).

- Международная научно-практическая конференция «Инновации и 

устойчивое развитие в атропродовольственньтх системах и 

биотехнологических науках: современные вызовы и решения» (Шарджа, 

2024).

- VIII Всероссийская научно-практическая конференция «Развитие 

науки и технологий в современной России» (Москва, 2024).

- V Международная научно-практическая конференция «Устойчивое 

развитие и кооперация: содействие внедрению инноваций» (Мытищи, 2025).

По теме диссертационного исследования опубликовано 12 научных 

работ общим объемом 4,83 печатных листа (личный вклад автора - 4,49 и.л.). 

Из них 5 статей опубликованы в ведущих рецензируемых научных журналах 

и изданиях, рекомендованных Высшей аттестационной комиссией 

Российской Федерации для публикации основных научных результатов 

диссертаций на соискание ученых степеней доктора и кандидата наук. 

Общий объем этих публикаций составляет 2,63 и.л. (личный вклад автора - 

2,29 п.л.). Также зарегистрирован 1 результат интеллектуальной 

деятельности в Роспатенте. В данных публикациях полностью отражены 

научные результаты исследования, обладающие научной новизной и 

представляющие значительный вклад в развитие соответствующей области 

знаний.

Общая оценка диссертационной работы.

Диссертационная работа посвящена актуальной проблеме разработки и 

совершенствованию методических подходов к оценке и прогнозированию 

развития сельского хозяйства, что имеет важное значение для обеспечения 

продовольственной безопасности и устойчивого развития регионов, в 

частности Республики Татарстан. Исследование представляет собой 

7



комплексный анализ факторов, влияющих на динамику развития отрасли, и 

предлагает инструменты для более точного прогнозирования.

Работа отличается системным подходом к анализу, использованием 

современных экономико-математических методов и моделей, а также 

эмпирической базой, основанной на статистических данных Республики 

Татарстан. Автором предложены новые методические решения для оценки 

влияния различных факторов (инвестиций, инноваций, климатических 

условий и т.д.) на развитие сельского хозяйства.

Вынесенные на защиту положения научной новизны, теоретические 

выводы и практические предложения достаточно обоснованы, 

аргументированы значительным количеством статистических и 

аналитических данных. Полученные соискателем результаты отражают его 

способности по реализации методов научного анализа и имеют существенное 

значение для экономической науки.

Замечания по работе.

Наряду с отмеченными выше и положительно оцениваемыми 

теоретическими, методическими и практическими результатами 

исследования Дождевой Д.А. необходимо отметить следующие замечания:

1. На наш взгляд, представляется целесообразным расширить 

анализ применимости разработанных методик для других регионов с 

аналогичными социально-экономическими условиями. Это позволит оценить 

универсальность предложенных подходов и повысить их практическую 

значимость.

2. Также, при формулировке выводов диссертационной работы 

необходимо было выявить дополнительные перспективы расширения границ 

научно-исследовательской деятельности конкретно применительно к 

региональной специфике данного субъекта Российской Федерации.

3. Соискателем разработана схема комплексного анализа 

направлений развития сельскохозяйственного производства, включающая 

систему показателей в разрезе трех направлений (позиционирование региона 
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в структуре сельского хозяйства страны, развитие базовых отраслей 

сельского хозяйства, сопряженное воздействие и взаимовлияние 

сельскохозяйственной отрасли на эколого-социальное развитие региона), при 

этом недостаточно использованы современные методы анализа данных и 

прогнозирования. В работе можно было бы применить более продвинутые 

методы анализа, такие как машинное обучение, нейронные сети и другие. Это 

позволило бы получить более точные и надёжные результаты.

Указанные выше замечания являются дискуссионными, могут быть 

учтены в дальнейших исследованиях автора и не снижают научной ценности 

диссертационного исследования.

Заключение.

Диссертация Дождевой Дианы Александровны на тему: «Методические 

подходы по оценке и прогнозированию развития сельского хозяйства (на 

материалах Республики Татарстан)», представленной на соискание ученной 

степени кандидата экономических наук по специальности 5.2.3. 

Региональная и отраслевая экономика (экономика агропромышленного 

комплекса (АПК)) является законченной, самостоятельно подготовленной 

научной работой, содержащей новое решение актуальной научной задачи.

Содержание диссертационной работы Дождевой Д.А. соответствует 

паспорту научной специальности 5.2.3. - Региональная и отраслевая 

экономика (Экономика агропромышленного комплекса (АПК)), в т.ч. 

пунктам: 3.1. Теоретико-методологические основы анализа проблем развития 

сельского хозяйства и иных отраслей АПК; 3.15. Прогнозирование развития 

агропромышленного комплекса и сельского хозяйства; 3.17. Взаимосвязь 

развития сельского хозяйства и АПК с устойчивым развитием территорий 

(включая развитие социальной инфраструктуры).

Положения, выносимые на защиту, содержат элементы научной 

новизны. Выводы и результаты исследования имеют научную и 

практическую значимость. Автореферат диссертации соответствует ее
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содержанию. Публикации по теме диссертации достаточно полно отражают 

результаты, полученные автором.

Диссертация на тему: «Методические подходы к оценке и 

прогнозированию развития сельского хозяйства (на материалах Республики 

Татарстан)» полностью соответствует всем требованиям, установленным пп. 

9-11, 13, 14 Положения о присуждении ученных степеней, утвержденного 

Постановлением Правительства Российской Федерации от 24 сентября 2013 

№ 842, а ее автор Дождёва Диана Александровна заслуживает присуждения 

ученной степени кандидата экономических наук по специальности 5.2.3. — 

Региональная и отраслевая экономика (экономика агропромышленного 

комплекса (АПК)). Диссертация и отзыв обсуждены и одобрены на заседании 

Ученого совета экономического факультета протокол № 13 от 21.08.2025 г.

Декан экономического Петров Алексей Юрьевич
Федерального государственного
бюджетного образовательного учреждения
высшего образования «Нижегородский государственный 
агротехнологический университет имени Л.Я. Флорентьева», 
профессор, доктор педагогических наук
(13.00.08 теория и методика профессионального образования), 
кандидат экономических наук (08.00.01 - экономическая теория)^.жж_

21 августа 2025 г.

Петров Алексей Юрьевич согласен на персональную обра(

Подпись Петрова Алексея Юрьевича заверяю.

Полное наименование организации: Федеральное государственное 
бюджетное образовательное учреждение высшего образования 
«Нижегородский государственный агротехнологический университет имени 
Л.Я. Флорентьева».
Почтовый адрес: 603107, г. Нижний Новгород, пр. Гагарина, 97
Телефон: +7(831)214-33-49
Email: kancel-nnsatu@bk.ru
Официальный сайт: http://nnsatu.ru
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