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Аннотация. Предметом исследования выступила ситуация с нарастани�
ем внешнеполитической, санкционной напряженности, рассмотрены теорети�
ческие аспекты экономического противостояния России и Запада. Проанализиро�
ваны ключевые экономические санкции, введенные против России со стороны США,
Евросоюза, Великобритании и их последствия для экономики. Также рассмотре�
ны угрозы и возможности, которые создали санкции, в том числе те перспективы,
которые открываются для проектов кооперации в рамках импортозамещения
производства товаров, в первую очередь потребительских работ, услуг.

Выводы: С одной стороны, ограничение финансирования стимулирует
процессы кооперации предприятий, предпринимателей, сообществ по поиску
финансирования, т.к. привычные способы привлечения средств плохо работают,
а с учетом повышения ставки Банка России до 20% кредиты становятся нерен�
табельными. С другой стороны, уход западных компаний с ИТ сферы, потреби�
тельского рынка, общественного питания освобождают существенные доли рын�
ка, что дает возможности для взрывного роста отечественного бизнеса.

Abstract. The subject of the study was the situation with the growth of
foreign policy, sanctions tensions, the theoretical aspects of the economic
confrontation between Russia and the West were considered. The key economic
sanctions imposed against Russia by the United States, the European Union, Great
Britain and their consequences for the economy are analyzed. The threats and
opportunities that the sanctions have created are also considered, including the
prospects that open up for cooperation projects in the framework of import
substitution in the production of goods, primarily consumer goods. works, services.

Conclusions: On the one hand, the limitation of financing stimulates the
processes of cooperation between enterprises, entrepreneurs, and communities in
search of financing, since the usual methods of raising funds do not work well, and
taking into account the increase in the Bank of Russia rate to 20%, loans become
unprofitable. On the other hand, the withdrawal of Western companies from the
IT sector, the consumer market, public catering free up significant market shares,
which provides opportunities for the explosive growth of domestic business.
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Введение. Обострение политических
противоречий, начавшееся после агрессии про�
тив России в 2008 и волны переворотов, «оран�
жевых революций», гражданских войн и их по�
пыток в окружающих Россию странах – Грузии,
Армении, Украины, Беларуси, Казахстане и т.д.
с февраля 2022 года перешли в крайнюю степень
напряжения между Россией и странами НАТО.

Странами НАТО были введены макси�
мально возможные, в том числе и саморазру�
шительные санкции, которые поставили эко�
номику Россию с одной стороны перед слож�
ностями и вызовами, а с другой стороны от�
крыли для России окно возможностей.

По мнению исследователей, антирос�
сийские санкции носят в большей степень ха�
рактер недобросовестной конкуренции, а не
правовой характер, то и ответ на них тоже
нужен не с формально правовой позиции, а с
позиции экономической целесообразности.
По мнению Всяких М.В. гражданская война
на Украине выступает всего лишь поводом
для недобросовестной конкуренции против
российских компаний на мировом, и, прежде
всего, – европейском рынках [1].

И.А. Бондаренко также поддерживает
эту точку зрения, а также раскрывает поло�
жительные аспекты введения санкций Для

России значение санкций неоднозначно. К
позитивным аспектам относятся: господдер�
жки наиболее значимым отраслям экономи�
ки России; 2. Повышение активности госу�
дарства в экономике; 3. Стимул для возрож�
дения промышленности и малого бизнеса в
нишах, где импорт стал дефицитным» [2].

Пласкова Н.С., Пашигорев М.О. отме�
чают, что кроме отрицательных последствий
создает импульс для развития экономики, в
том числе выход на новые мировые рынки
сбыта продукции; развитие сельского хозяй�
ства; импортозамещение и др. [2].

К числу наиболее существенных эконо�
мических и финансовых санкций относятся
следующие (табл. 1).

Аналогично были введены санкции и
Евросоюзом (табл.2).

В санкционной войне против России
приняла участие и Великобритания (табл. 3).

Данные санкции можно разделить на
следующие виды:

� ограничение в финансировании про�
ектов;

� ограничения в поставке товаров, ус�
луг в Россию.

Свой рецепт выхода из текущего эконо�
мического кризиса предложил еще в 2020 г Ака�

Таблица 1  
Санкции, введенные США 

 
Вид санкций Значение санкций 

«Замораживание» российских валютных резер-
вов банка России и Фонда национального бла-
госостояния 

Данные санкции с одной стороны не дают возмож-
ность России воспользоваться до половины своих ре-
зервов, что существенно снижает возможность манев-
рирования, с другой стороны это наносит больше вре-
да США, т.к. большая часть резервов размещена в 
корпоративных и государственных облигациях США и 
фактически объявляет дефолт США и американских 
корпораций, подрывая к ним доверия инвесторов 

Ограничения на валютные операции в ключе-
вых валютах 

Данная мера с одной стороны снижает возможности 
экспорта и импорта, а с другой стороны снижает дове-
рие к указанным валютам как средствам международ-
ных расчетов 

Ограничения против Российского фонда прямых 
инвестиций (РФПИ) 

Эти санкции снижают возможности для привлечения 
инвестиций и финансирования как внутренних, так и 
зарубежных проектов 

Блокировка активов и счетов в долларах США 
для ряда российских банков. Блокировка для 
них сервисов платежей Apple Pay и Google Pay 

Эти санкции снижают возможности для привлечения 
инвестиций и финансирования как внутренних, так и 
зарубежных проектов 

Американским банкам запрещены любые сдел-
ки (на первичном и вторичном рынках) с гособ-
лигациями России, выпущенными после 1 марта 
2022 года 

Эти санкции снижают возможности для привлечения 
инвестиций и финансирования как внутренних, так и 
зарубежных проектов 
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Окончание Таблицы 1  
Санкции, введенные США 

 
Вид санкций Значение санкций 

Запрет американским финансовым компаниям 
обслуживать счета попавших в санкционные 
списки банков и любые транзакции с их участи-
ем. Полной блокировки всех активов и счетов 
банка не предусматривается 

Эти санкции снижают возможности для привлечения 
инвестиций и финансирования как внутренних, так и 
зарубежных проектов 

Американским резидентам и представителям 
третьих стран запрещено осуществлять опера-
ции с российскими ЦБ, Минфином. В список 
запрещенных действий входят «любая передача 
активов» и «любая транзакция по обмену валют 
в интересах этих организаций» 

Эти санкции снижают возможности для привлечения 
инвестиций и финансирования как внутренних, так и 
зарубежных проектов 

Корсчета Сбербанка должны быть закрыты и 
американские финансовые компании обязаны 
начать отклонять любые транзакции с участием 
банка или его «дочек» 

Эти санкции снижают возможности для привлечения 
инвестиций и финансирования как внутренних, так и 
зарубежных проектов 

Против крупных российских банков введены 
секторальные санкции, запрещающие финанси-
рование и иные операции с новыми долговыми 
обязательствами со сроком погашения более 14 
дней, а также с размещением новых акций 

Эти санкции снижают возможности для привлечения 
инвестиций и финансирования как внутренних, так и 
зарубежных проектов 

Ограничения на заимствования на рынках США 
и ЕС для крупнейших российских государ-
ственных компаний 

Эти санкции снижают возможности для привлечения 
инвестиций и финансирования как внутренних, так и 
зарубежных проектов 

Ограничения на импорт высокотехнологичной 
продукции в Россию на 50% 

Следствием этих санкций становится стимулирование 
собственных высокотехнологичных разработок 

«Добровольный» уход компаний с российского 
рынка  

С одной стороны это снижает деловую активность в 
России, с другой стороны освобождается доля рынка 

Источник: Составлено авторами по [4]. 

Таблица 2  
Санкции, введенные ЕС 

 
Вид санкций Значение санкций 

Евросоюз запретил операции с ЦБ России и лю-
быми организациями, действующими от его 
имени или по его поручению; исключения могут 
быть сделаны для обеспечения финансовой ста-
бильности Евросоюза 

Данные санкции с одной стороны не дают возмож-
ность России воспользоваться резервами, что суще-
ственно снижает возможность маневрирования, с дру-
гой стороны это наносит больше вреда Евросоюзу, т.к. 
большая часть резервов размещена в корпоративных и 
государственных облигациях Евросоюза и фактически 
объявляет дефолт государств и корпораций, подрывая 
к ним доверие инвесторов 

Евросоюз ввел ограничения на банковские де-
позиты для россиян (запрет на сумму свыше 
€100 тыс. в одном банке) и российских компа-
ний, а также ограничил иные финансовые ин-
струменты, номинированные в евро 

Это безусловно положительные для России санкции, 
т.к. перекрывает дальнейшие каналы для вывоза капи-
талов из России 

Запрет для европейских депозитариев на любые 
услуги российским гражданам и организациям 
по продаже ценных бумаг 

Санкции приводят к ограничению финансирования 

Ограничения на импорт высокотехнологичной 
продукции в Россию на 50% 

Следствием этих санкций становится стимулирование 
собственных высокотехнологичных разработок 

«Добровольный» уход компаний с российского 
рынка  

С одной стороны это снижает деловую активность в 
России, с другой стороны освобождается доля рынка 

 
демик РАН С.Ю. Глазьев, Научный руководи�
тель Центра исследований долгосрочных зако�
номерностей развития экономики при Финан�
совом Университете в докладе «О глубинных

причинах нарастающего хаоса и мерах по пре�
одолению экономического кризиса» [5].

Классификация мер, предлагаемые Гла�
зьевым представлена в таблице 4.
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Таблица 3  
Санкции, введенные Великобританией 

 
Вид санкций Значение санкций 

Запрет на операции с ЦБ России, Минфином и 
ФНБ 

Данные санкции с одной стороны не дают возмож-
ность России воспользоваться резервами, что суще-
ственно снижает возможность маневрирования, с дру-
гой стороны это наносит больше вреда Великобрита-
нии, т.к. большая часть резервов размещена в корпора-
тивных и государственных облигациях Великобрита-
нии и фактически объявляет дефолт государства и 
корпораций, подрывая к ним доверие инвесторов 

Ограничение гражданам России на счета в бри-
танских банках установлено в размере £50 тыс.  

Это безусловно положительные для России санкции, 
т.к. перекрывает дальнейшие каналы для вывоза капи-
талов из России 

Запрет доступа российским банкам к операциям 
в фунтах стерлингов: ВТБ, ВЭБ РФ, «Откры-
тие», Совкомбанк 

Санкции приводят к ограничению финансирования 

Санкции против компаний (запрет на деятель-
ность в Британии, заморозка активов): «Аэро-
флот», Объединенная авиастроительная корпо-
рация, «Ростех», Объединенная судостроитель-
ная корпорация, Уралвагонзавод, корпорация 
«Тактическое ракетное вооружение» 

Санкции приводят к ограничению финансирования 

Ограничения на импорт высокотехнологичной 
продукции в Россию на 50% 

Следствием этих санкций становится стимулирование 
собственных высокотехнологичных разработок 

«Добровольный» уход компаний с российского 
рынка  

С одной стороны это снижает деловую активность в 
России, с другой стороны освобождается доля рынка 

Источник: Составлено авторами по [4]. 
 

Таблица 4  
Классификация предложений Глазьева С.Ю. 

 
Направление мер Виды мер 

Ограничения на трансгра-
ничное движение спеку-
лятивного капитала 

Лицензирование, резервирование и налоги на вывоз капитала. 
Проверка операций коммерческих банков по покупке валюты на предмет 
фиктивных импортных контрактов  

Ограничение спекуля-
тивных операций 

ЦБ РФ должен вводить меры по введению ограничений на спекулятивные опера-
ции по покупке валюты; а в отношении зарубежных спекулянтов, доминирую-
щих на валютном рынке – временные запреты по биржевым операциям. 
Налогообложение на валютные спекуляции 

Стимулирования внут-
ренних инвестиций 

Банку России обеспечить кредитование банками под 1–2% годовых для кри-
тически важных в условиях кризиса секторов (медицина, образование, агро-
пром и пр.) на общую сумму до 3 трлн. руб. под обязательства предприятий 

Возврат средств из ино-
странной в националь-
ную экономику 

Снижение резервирования в иностранной валюте и отказ от «бюджетного 
правила». Нефтегазовые доходы бюджета Разрешить подсанкционным ком-
паниям не погашать долги и кредиты кредиторам из недружественных стран 

Снижение зависимости 
от иностранных валют 

Заменить валютные активы из недружественных стран приобретением экви-
валентного объема активов стран ШОС, БРИКС и золота. Долю золота в ре-
зервах увеличить с нынешних 20% до 55% (как у стран ЕС). 
Ввести предварительный валютный контроль по операциям с компаниями из 
недружественных стран и офшорных зон 

Деоффшоризация Лицензии на недродобычу предоставлять только российским компаниям-
резидентам 

Снижение налоговой 
нагрузки 

Снижение налоговой нагрузки на высокотехнологичные и производственные 
предприятия. 
Ввести прогрессивную ставки налогообложения доходов, освободить от нало-
гообложения все расходы на НИОКР 

Создание системы защи-
ты от угроз экономиче-
ской безопасности 

Обеспечить транзакции государственных учреждений, стратегических пред-
приятий через систему федерального казначейства 

Источник: Составлено авторами по [5]. 
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Предлагаемые С.Ю. Глазьевым меры
идут вразрез с политикой мировых финан�
совых институтов, и огромного количества
участников финансового рынка т.к. ограни�
чивают спекуляцию и могут переориенти�
ровать денежные потоки от спекуляций к
инвестициям, которые имеют гораздо мень�
шую норму прибыли для акторов, но более
полезны для экономики страны, для обще�
ства и населения в целом. Стоит отметить
какую резкую критику вызвала публикация
данного доклада в руководстве Централь�
ного Банка [6]. При этом видно, что в 2022
году Центральным Банком, Правитель�
ством и другими органами власти введена
часть предлагаемых мер, но они ограниче�
ны только в отношении налога на валютные
спекуляции, вывоза капиталов, при этом в
части поддержки отечественного произво�
дителя предпринимаемые меры носят вы�
борочный, несистемный характер. В част�
ности, кооперативное движение в целом,
отдельные проекты кооперации могли бы
стать драйвером роста.

Выводы. С одной стороны, ограниче�
ние финансирования стимулирует процессы
кооперации предприятий, предпринимате�
лей, сообществ по поиску финансирования,
т.к. привычные способы привлечения
средств плохо работают, а с учетом повыше�
ния ставки Банка России до 20% кредиты ста�
новятся нерентабельными.

С другой стороны, уход западных ком�
паний с ИТ сферы, потребительского рын�
ка, общественного питания освобождают су�
щественные доли рынка, что дает возмож�
ности для взрывного роста отечественного
бизнеса. Но при этом освобождаемые ниши
являются огромными, и не все предприни�
матели могут самостоятельно быстро пере�
варить освобождаемый рынок. Поэтому
предприятия и предприниматели могут
объединиться, создавая проекты кооперация
для совместного освоения освобождаемых
рыночных ниш. Тем более что опыт коопе�
рации в России весьма богат, существуя бо�
лее 190 лет [7] переживая революции, вой�
ны, изменения строя и режимов.
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